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• Con la Reforma Energética México introdujo un mercado mayorista 
con competencia minorista. 

• La organización industrial mexicana en el sector eléctrico avanza 
hacia el estándar de la OCDE. 
 



PIB de México crecerá entre 0.9 y 2.2% si tarifas 

eléctricas convergen con las de EUA: FMI 



Impacto estimado de las Reformas 
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•  La reducción de pérdidas de energía en la red y la 
sustitución y optimización de combustibles son los 
rubros con mayor potencial. 

La Reforma puede reducir 

hasta 29.5% los costos del sistema  
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WHAT IS THE ELECTRICITY MARKET? 
La Reforma genera la innovación e 

inversión en tecnología 
La transparencia del mercado exige a las autoridades invertir en 
tecnología, para eliminar errores y mejorar sus procesos: 
- Algoritmos de optimización 
- Bases de datos 
- Equipos de medición 
- Sistemas de contabilidad 

La competencia hace insostenibles las prácticas ineficientes: 
- Se identifican los verdaderos costos de diversos procesos para fijar 

tarifas y precios sin distorsiones 
- Los procesos de negocio que no sean eficientes, tienen que cambiar  

La flexibilidad del mercado permite la entrada de nuevas soluciones: 
- Esquemas de comercialización que incentivan el consumo eficiente 
- Demanda controlable e interacción con el consumidor 
- Nuevas tecnologías de generación 
- Productos financieros innovadores 

Se atrae y se desarrolla el capital humano: 
- Las empresas extranjeras traen su conocimiento a México 
- Se desarrolla talento humano local 
- Se forman nuevas empresas en México 

http://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjFnuXmm57NAhUFzIMKHWZoD1IQjRwIBw&url=http://definicion.mx/capital-humano/&psig=AFQjCNFMQZ4yYOHddmWor9OgWbkAKs0WNw&ust=1465674102064520
http://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjl2YyrnJ7NAhXj5IMKHahCDDQQjRwIBw&url=http://sustainableferc.org/demand-response-to-the-rescue-as-power-plants-creak-and-croak-in-the-cold/&bvm=bv.124272578,d.amc&psig=AFQjCNGbkvqBncbtgXVJjEkTsgHbYUm46Q&ust=1465674283213711
http://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi07O_jnJ7NAhXk6YMKHcUMACYQjRwIBw&url=http://www.wisegeek.com/what-is-a-ledger-balance.htm&bvm=bv.124272578,d.amc&psig=AFQjCNHToUNoa0BbVVTv-MysNyKDVNC3Pg&ust=1465674385224030
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Objetivos de la Reforma Eléctrica 
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La Reforma Eléctrica tiene como objetivos: 

 Reducir los costos del servicio 

 Promover la inversión 

 Impulsar las Energías Limpias 

 Democratizar los beneficios 
 

Con competencia y costos 
menores: 

 Mejora la competitividad 
de industria y comercio 

 Promueve el bienestar 
de las familias 

2013 



El Sector Eléctrico: Antes y después 
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Despacho 
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PIEs 

– Los generadores privados solo vendían en sociedades con 

usuarios. 

– Estas plantas no participaban en el despacho centralizado. 

Despacho de Generación: 

 Antes de la Reforma 

http://www.fiecov.com/images/web/noticia849_8740.jpg
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Todas las partes pueden 
celebrar contratos 

bilaterales, independiente 
del despacho físico. 

PIEs 

– No se requiere una sociedad de autoabastecimiento para poder 
vender la energía generada. 

– Todas las plantas pueden participar en el despacho óptimo. 

Despacho de Generación: 

Después de la Reforma 

http://www.fiecov.com/images/web/noticia849_8740.jpg
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Nueva organización 

de la Industria 
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Mercado Eléctrico 

Usuarios Calificados 

Usuarios de 
Suministro Básico 

Consumo Suministro 

Privados Suministro 
Básico 

Contratos de 
Largo Plazo 

Mercado Spot 

Subastas 

Transacciones 
de Corto Plazo 

Y Contratos 

Transmisión Distribución 

Suministro 
Calificado 

Subsidiaria “B” 
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Roles institucionales 

15 

P
re

-R
e
fo

rm
a

 
R

e
fo

rm
a
 

Aprueba Plan de expansión 

Permisos 

“Modalidad” de Generación 

Consumo mínimo para ser 
Usuario Calificado 

Monitor del mercado 

Requisitos para 
Energías Limpias 

Requisitos de  contratación 

Administra CEL’s 

Estándares  de  
confiabilidad 

Requisitos de calidad del 
servicio 

Tarifas finales (serv. Básico) 

Tarifas finales 

Participación en tarifas 
finales 

Participación en tarifas 
finales 

Reglas de 
despacho 

Estándares  de  
confiabilidad 

Plan de expansión 
Plan de expansión 

Interconexión de 
centrales 

Aprueba Plan de expansión 

Operación del mercado 
de corto y largo plazos 

Operación del 
Sistema 

Estudios de planeación e interconexión 

Tarifas reguladas 

Aprueba Plan de expansión 

Suministro Control/Despacho Transmisión Generación Distribución 

Supervisión de interconexión 

Reglas iniciales 
del Mercado 
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El nuevo Mercado Eléctrico 
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Vertientes de la Reforma 

17 

• Dar incentivos para crear valor y operar con eficiencia. 

• Privilegiar las decisiones por procesos competitivos. 

• Asegurar el acceso abierto y la equidad. 

• Garantizar la transparencia. 

Principios del Mercado 
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Componentes del Mercado 

Eléctrico 
Producto MEM Bilateral 

Energía 

 Servicios Conexos  
(Reservas Operativas, Reservas Rodantes) 

Potencia  

Certificados de Energías Limpias  

Derechos Financieros de Transmisión  

Contratos de Cobertura Bilaterales 
 - Energía, Servicios Conexos 
 - Potencia 
 - Certificados de Energías Limpias 
 - Derechos Financieros de Transmisión 

 

Contratos de Cobertura por Subasta 
 - Energía 
 - Potencia 
-  Certificados de Energías Limpias 

 



Vertientes de la Reforma 
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Vertientes de la Reforma Vertientes de la Reforma 
El mercado adopta 

mejores prácticas mundiales 

Característica Otros mercados 

Mercado de Energía con 
Precios Nodales 

Argentina, Chile, Irlanda, Rusia, Singapur, 
Nueva Zelanda, PJM, ERCOT,  CAISO, MISO 

Mercado de Potencia con 
curva de demanda basado 
en costo de nueva 
generación 

Reino Unido, Irlanda, Rusia,  
Colombia, PJM, NYISO, MISO,   

Certificados de Energías 
Limpias con requerimientos 
de portafolio limpio 

Nordpool, Italia,  CAISO, Reino Unido 
Australia, Chile, India  

Derechos Financieros de 
Transmisión con subastas 
periódicas 

Nueva Zelanda, PJM, ERCOT,  CAISO, MISO 



Mercado de Corto Plazo 
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Calendario de Implementación 

del Mercado 
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Hito Baja California 
Sistema 

Interconectado 

Verificación de Pruebas 5-22 enero 2016 

Autorización para iniciar operaciones 25 enero 2016 

Mercado del Día en Adelanto 26 enero 2016 28 enero 2016 

Mercado de Tiempo Real 27 enero 2016 29 enero 2016 

 Mercado de Tiempo Real en fases (cantidades, precios y 
despacho). 

 Plazos más largos en el primer ciclo de liquidación y pago. 

 Facilidades para el registro de participantes en un periodo inicial. 

 Se presentan garantías al completar el primer ciclo de 
liquidación. 

Transitorios para una implementación gradual 
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Mercado de Día en Adelanto y 

Tiempo Real: Precios Marginales 
Oferta 
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Mercado de Día en Adelanto y 

Tiempo Real: Despacho Económico 

Demanda y despacho de unidades por hora. 

Costo Marginal de Energía 

Combustión Interna y 
Turbogás en el margen 

Ciclo Combinado en el 
margen 
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Mercado de Día en Adelanto y Tiempo 

Real: Precios Nodales y Marginales 

• Se envían señales correctas sobre la ubicación de generación y 
reducción de demanda. 
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Precios Iniciales en el  

Mercado de Corto Plazo 



Energías limpias 
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El futuro es la generación renovable 

Potencial de Energías Renovables* 

Capacidad instalada al 

2° semestre 2014 (MW) 

  

Generación Real a 

2013 (GW/h) 

Generación Real 

+ Potencial Probado 

Generación Real 

+ Potencial Probado 

+ Potencial Probable 

Generación Real 

+ Potencial Probado 

+ Potencial Probable 

+Potencial Posible  

Eólica 1,900 1.38% 5.30% 5.30% 34.80% 

Geotérmica 823 2.04% 2.22% 22.52% 40.03% 

Solar 64 0.01% 0.65% 0.65% 2,189.40% 

Mini Hidráulica 419 0.54% 1.72% 9.48% 24.35% 

Total  3,206 3.97% 9.89% 37.95% 2,288.59% 

• México tiene un gran potencial en recursos renovables. 
• Dicho potencial es suficiente para exceder las metas de 35%, 40% 

y 50%. 

* Potencial renovable como % de la Generación total 2013  

Potencial Solar Potencial Eólico Potencial Geotérmico 



WHAT IS THE ELECTRICITY MARKET? 

Principales Incrementos en Capacidad (MW) 

• Triplica       Energía Limpia   

• 75%  Ciclo Combinado 
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Energía Limpia para el futuro 
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Certificados de Energías Limpias 
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CELs 
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Mercados de CELs 

Objetivos 

• Dar los ingresos 
adicionales que las 
fuentes limpias 
necesiten para competir 
con fuentes 
convencionales. 

• Minimizar costos de las 
energías limpias.  

• Seleccionar ganadores 
por competencia en el 
mercado, no por 
administración de las 
autoridades. 

 

• Mercado “spot” de CELs. 

• Subastas de Largo Plazo. 

• Negociaciones bilaterales. 



dg 

Mexico ha adoptado las mejores prácticas 

globales de CELs 

• El estándar del portafolio de Energías Limpias en México será de 
35% en 2024, y se encuentra entre los más ambiciosos del mundo. 



Ingreso Requerido por CELs 
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Valor de Energía por Región 

y Hora: 1ª Subasta 
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• El requisito de 
ingresos de CELs 
depende de región 

     y hora de generación 

Fuente: Precios Marginales Locales 2016-2032, SENER 

Tijuana 

Promedio 39.82 

Día 39.79 

Noche 39.86 

Hermosillo 

Promedio 40.89 

Día 40.67 

Noche 41.10 

Juárez 

Promedio 42.68 

Día 42.73 

Noche 42.63 

La Paz 

Promedio 86.09 

Día 82.09 

Noche 90.08 

Mazatlán 

Promedio 44.68 

Día 44.66 

Noche 44.71 

Reynosa 

Promedio 42.21 

Día 42.67 

Noche 41.76 

Monterrey 

Promedio 43.37 

Día 43.89 

Noche 42.85 

Guadalajara 

Promedio 48.19 

Día 48.85 

Noche 47.53 

Aguascalientes 

Promedio 46.64 

Día 47.52 

Noche 45.77 

Central 

Promedio 55.98 

Día 56.09 

Noche 55.88 

Lázaro Cárdenas 

Promedio 53.13 

Día 53.51 

Noche 52.75 

Veracruz 

Promedio 52.19 

Día 52.32 

Noche 52.07 

Coatzacoalcos 

Promedio 51.93 

Día 52.02 

Noche 51.83 

Grijalva 

Promedio 51.51 

Día 51.61 

Noche 51.42 

Mérida 

Promedio 72.48 

Día 72.82 

Noche 72.14 



Segunda subasta: PML esperados 

34 

• Para la segunda 
subasta, las diferencias 
regionales de precios 
se estabilizaron en 
respuesta a los nuevos 
proyectos adjudicados 
en la primera subasta. 

Fuente: Precios Marginales Locales 2016-2033, SENER 

Tijuana 

Promedio 38.35 

Pico 38.31 

No pico 38.37 

Hermosillo 

Promedio 37.52 

Pico 37.32 

No pico 37.62 

La Paz 

Promedio 83.10 

Pico 83.99 

No pico 82.65 

Mazatlán 

Promedio 38.20 

Pico 37.83 

No pico 38.39 

Juárez 

Promedio 36.68 

Pico 36.31 

No pico 36.86 Reynosa 

Promedio 37.73 

Pico 37.33 

No pico 37.94 

Monterrey 

Promedio 37.78 

Pico 37.37 

No pico 37.98 

Aguascalientes 

Promedio 38.60 

Pico 38.09 

No pico 38.86 

Guadalajara 

Promedio 38.52 

Pico 38.05 

No pico 38.75 

Lázaro Cárdenas 

Promedio 39.03 

Pico 38.62 

No pico 39.23 

Central 

Promedio 39.36 

Pico 38.82 

No pico 39.62 

Veracruz 

Promedio 38.20 

Pico 37.79 

No pico 38.41 

Coatzacoalcos 

Promedio 38.59 

Pico 38.42 

No pico 38.67 

Mérida 

Promedio 38.84 

Pico 38.57 

No pico 38.98 

Grijalva 

Promedio 38.57 

Pico 38.41 

No pico 38.65 



Demanda para CELs 
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Año Meta LTE Requisito CELs 

2018 25% 5% 

2019 --- 5.8% 

2020 --- Anuncio en marzo 2017 

2021 30% Anuncio en marzo 2018 

2022 --- Anuncio en marzo 2019 

2023 --- Anuncio en marzo 2020 

2024 35% Anuncio en marzo 2021 

CELs por Año  

12 millones (aprox.) 

14 millones (aprox.) 

Factores que impactan en demanda para CELs 

• Ajustes a los requisitos de CELs. 

• Crecimiento del consumo eléctrico. 

• Conversión de contratos de interconexión legados. 

 



Mercado Spot de CELs y  

Mecanismos de Elasticidad 

36 
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CELs 

Mercado de CEL sin Almacenamiento 

Demanda está fija en el monto 
de requisitos, hasta la multa. 

Oferta es 
inelástica en 
el monto 
producido 
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CELs 

Mercado de CEL con Almacenamiento 

ERC pueden diferir la compra del 
25% de sus requisitos; tendrán 
elasticidad con base en sus 
expectativas de precios futuros. 

Generadores 
ofrecerán CEL 
con base en 
expectativas 
de precios 
futuros. 

• Sin almacenamiento de 
CELs o diferimiento de 
obligaciones, el precio 
alternaría entre cero y el 
valor de la multa. 

• Los lineamientos de CELs 
permiten almacenamiento y 
diferimiento de hasta 25% de 
obligaciones 

• La LTE establece casos en que 
se permite diferir 50%. 

• La elasticidad garantiza 
estabilidad de precios. 



Potencia 
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Definición y Objetivos de la 

Potencia 

El compromiso de 
mantener capacidad de 
generación y ofrecerla al 
Mercado de Corto Plazo 

Definición de Potencia 

Objetivos 

Pagar los costos fijos de las centrales 
eléctricas 

En General 

Mercado de 
Desbalance 

Contratos de 
Largo Plazo 

Fijar precios correctos para 
excedentes y déficits de Potencia 

Permitir el financiamiento de nuevas 
inversiones 



 Cuando el sistema 
eléctrico tiene exceso de 
capacidad         Disuadir 
nuevas inversiones.  

 Cuando el sistema 
eléctrico tiene déficit de 
capacidad          Alentar 
nuevas inversiones. 
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Precio óptimo de Potencia 
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Nivel óptimo 
de capacidad 

 Permitir que las nuevas centrales recuperen sus costos fijos. 

 Fomentar la “retroalimentación negativa” para evitar sobre-
inversión o sub-inversión. 

Objetivos 

Retroalimentación negativa 



Subastas de Energías Limpias 
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Subastas de Energías Limpias 
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1) Atraer inversiones. 

 En capacidad firme. 

 En energías limpias. 

2) Que todas las tecnologías 

compitan entre sí. 

3) Eficiencia para el comprador: 

 Precios más altos para 

generación en horas de 

mayor valor. 

 Premiar ubicaciones 

“buenas” y desalentar 

ubicaciones “malas”. 

Objetivos Características 

Se seleccionan ofertas 
completas al precio ofertado. 

Generadores ofrecen 
paquetes con cantidades de:  
- Energía 
- Potencia 
- CELs  

Penalizaciones y primas fijas 
con base en pronóstico: 
- Por ubicación. 
- Por hora de generación. 



11 empresas ganadoras con 18 ofertas: 

12 solares fotovoltaicas  6 eólicas 

2,085 MW adicionales de 
capacidad de generación: 

81% SOLARES 

19% EÓLICOS 

La generación total aumentará 1.9% 

7 entidades beneficiadas: 
 Aguascalientes,  

Baja California Sur, Coahuila, 
Guanajuato, Jalisco, Tamaulipas, 

Yucatán 

Se asignó el 85% de lo solicitado: 

5.4 millones de MWh por año  

5.4 millones de Certificados de 

Energías Limpias 

Muy buenos precios:  

Precio promedio:  
47.78 USD por 
paquete 
(1 MWh y 1 CEL) 

INVERSIÓN: 2 MIL 600 MILLONES USD EN LOS PRÓXIMOS 3 AÑOS 

Reducción del 38% 
del precio máximo 

solicitado por la CFE 

1a Subasta de Energías Limpias: 

Resultados 



1a Subasta de Energías Limpias: 

Resultados 

11 empresas ganan un total de 18 acuerdos que benefician a 7 entidades 



Fuente: CENACE (2016) y IEA (2015), “Medium-term renewable energy market report 2015”  

México 
USD 45 MWh 

México 
USD 55/MWh 

PRECIOS EN SUBASTAS RECIENTES, A ENTREGARSE ENTRE 2015-2019 

1ª Subasta: los precios más competitivos 

para energía fotovoltaica a nivel mundial 



 1ª Subasta: la visión internacional 
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2a subasta: ofertas preliminares  



Impulso a la infraestructura 
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Vertientes de la Reforma 

48 

Vertientes de la Reforma Gasoductos: Infraestructura futura 

 El Plan Quinquenal 2015-2019 de Expansión del Sistema de Transporte 
de Gas Natural busca aprovechar nuestra posición estratégica, a través 
de 13 proyectos. 

3

La Laguna

Los Algodones

San Luis Río Colorado

Nueces

Naranjos

Tuxpan

Durango

Jáltipan

Salina 

Cruz

Tula 

Mérida
Cancún

V. Reyes

Guadalajara

Aguascalientes

Waha

Samalayuca

Sásabe

Ojinaga

Tapachula

Lázaro Cárdenas

Acapulco

San Isidro

Terminales de regasificación de GNL

Gasoductos en operación

Gasoductos concluidos en 2014 y 2015

Gasoductos actualmente en construcción (2015-2016)

Gasoductos estratégicos (instruidos)

Gasoductos sociales (instruidos)

Gasoductos comerciales (no instruidos)

Estación de compresión estratégica (instruida)

Pto. Libertad

Ehrenberg

Guaymas

El Oro

Topolobampo

Mazatlán

El Encino

Apaseo el 

Alto

Morelos

Tucson

Agua Dulce

Frontera
Brownsville/Matamoros

Altamira

Nuevo 

Pemex

Ciudad 

Pemex

Los RamonesEl Cabrito

Colombia

Escobedo

Cempoala

Resumen Plan de Expansión 
Gasoductos 

Proyectos (Número) 13 

Longitud (kilómetros)        5,159  

Inversión estimada  
(Miles de millones de 
dólares) 

        9,736  



PRODESEN: pieza clave en  

transformación de industria eléctrica 

 
OBJETIVOS DEL PRODESEN 2016-2030 

 

Satisfacer la 
futura 
demanda de 
energía 
eléctrica con 
infraestructura 
moderna 

 

Diversificar la 
matriz de 
generación 
eléctrica y 
cumplir las 
metas de EL 

 

Incrementar el 
número de 
usuarios con 
acceso al 
suministro de 
energía 
eléctrica 

 

Minimizar 
costos del 
sistema y 
reducir 
pérdidas de 
energía 
eléctrica 

 

Incentivar la 
expansión 
eficiente con 
calidad, 
confiabilidad, 
continuidad, 
seguridad y 
sustentabilidad 



WHAT IS THE ELECTRICITY MARKET? 
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• De acuerdo con el PRODESEN, para el desarrollo del sistema eléctrico, 
México necesitará invertir 131.6 mil millones de dólares en los 
próximos 15 años. 

PRODESEN 2016-2030 

Inversión esperada 

Generación Transmisión Distribución

98,686          15,264          17,662          

Inversión (millones de dólares) 



Infraestructura de generación 

eléctrica eficiente y limpia 

en construcción o por 
iniciar obras. 

nuevos proyectos por 
desarrollar. 

en proceso de licitación o 
fueron asignados en la 1ª 
SLP. 

incrementos por 
rehabilitación y 
modernización. 

han iniciado operaciones. 

Capacidad (GW) Estatus 

45.2%    
. 

41.1%     
. 

10.6%    
.                      
. 

2.4%       
.               
. 

0.7% 

98.7 mil millones de dólares de inversión en 15 años 



WHAT IS THE ELECTRICITY MARKET? 
PRODESEN 2016-2030 

Red Nacional de Transmisión 

Reforzando la red para aceptar las nuevas centrales de generación 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

               Refuerzos 

Istmo de Tehuantepec - 
Valle de México. 

1ª línea HVDC 
Licitación: Segundo semestre 

2016 
 

Cancún-Cozumel 

Angostura-Tapachula 
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Interconexión Baja 
California-SIN. 
2ª línea HVDC 
Licitación: 1er 
semestre 2017 

 

Enlace asíncrono Back to Back de 
150 MW en Nogales, Sonora 

Arizona, EUA Línea de Transmisión 
Fronteriza. 

3ª línea HVDC 
Licitación: 2º 

semestre 2017 

Refuerzo 

Anticipando los requerimientos 
de infraestructura para 
aprovechar los recursos de 
Energías Limpias 



Inversiones reducen congestión y se 

anticipan a necesidades de generación  

Capacidad 2015 Capacidad 2021 

• Con inversión y expansión, la Red Nacional de 

Transmisión garantizará la entrega de energía barata y 

limpia a las regiones de mayor demanda.



Contratos para transmisión y 

distribución 
• La transmisión y distribución siguen siendo reservadas para el Estado, pero 

se permiten asociaciones y contratos con el fin de financiar, instalar, 
mantener, administrar, operar y ampliar las redes. 

• SENER puede determinar que se contraten líneas que no sean de CFE. 

• Primera licitación para una línea de transmisión de CFE: junio de 2016. 
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Tipo de 
contrado 

Servicio 
público 

Nuevas 
inversiones 

Riesgo comercial 
(quién lo asume) 

Operación y 
mantenimiento 

Privatización 
- Prohibida por la  Constitución - 

Concesión 

Administración 
integral 

Público Privado Privado Privado 

Riesgo 
compartido 

Público 
Privado o 

combinado 
Compartido 

Privado con 
supervisión pública 

Operación y 
mantenimiento 

Público Público Público 
Privado con 

supervisión pública 

Administración 
pública 

Público Público Público Público 

R
ie

sg
o

 
P

ú
b

lic
o

 
R

ie
sg

o
 

p
ri

va
d

o
 



PRODESEN 2016-2030 

Redes Nacionales de Distribución 
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Atender oferta y demanda existentes de distribución de electricidad. 

Formalizar el suministro de energía eléctrica en asentamientos irregulares. 

Reforzar las acciones encaminadas a la reducción de pérdidas de energía. 

Modernizar los sistemas de medición, facturación y cobranza. 

Impulsar electrificación rural. 

Integrar Redes Eléctricas Inteligentes. 

Infraestructura de medición avanzada, control supervisorio y de protección 
y seccionamiento. 

Incorporar Sistemas de Vanguardia Tecnológica. 

Extender servicio de distribución. 

17.7 mil 
millones de 
dólares de 

inversión en 
15 años 
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Calendario: Subastas 

y líneas de transmisión 



Objetivos de Reforma Eléctrica y 

PRODESEN se hacen más viables 
Después de un año lleno de 

avances para la Reforma 

Ley de Transición 
Energética 

Compromisos de la 
COP21 

Mercado de Corto 
Plazo 

Primera Subasta de 
Largo Plazo 
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Se refuerza la apuesta de 
la Reforma 

Conectividad en 
México y al 
exterior 

Energías Limpias 
de bajo costo 

 

Suministro más 
seguro y 
confiable 

http://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjdvKnJ_4HNAhWo5YMKHVktA5wQjRwIBw&url=http://www.islamic-relief.org/a-quick-easy-guide-to-cop-21-un-climate-talks-in-paris/&bvm=bv.123325700,d.amc&psig=AFQjCNEkQiIZtjGxWc8gcZz8DGfMS8bikA&ust=1464704476607302
https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwipjr2T_4HNAhVi7YMKHT74DFAQjRwIBw&url=https://constructorelectrico.com/arranca-nuevo-mercado-electrico/&psig=AFQjCNGiPrUXgkFuE-__W8ce3tjvb5s05w&ust=1464704370739182
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www.reformaenergetica.gob.mx  
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@chdz8a 

cehernandez@energia.gob.mx 


