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M
algré leurs logiques opposées, les dé-
marches de contrôle de conformité et 
de maîtrise des risques s’avèrent com-

plémentaires dans l’entreprise. Telle est la 
conclusion du colloque organisé par le Club de 
la sécurité de l’information français (Clusif), le 
13 décembre.   

 

  
 
Des démarches opposées mais complémentaires 
  
 
Jean-Philippe Jouas rappelle malgré tout : « il n’est 
pas nécessaire de faire une analyse de risques pour 
savoir qu’il faut un PCA/PRA. Le référentiel est issu 
d’un consensus du marché, un compromis. Par défi-
nition, il n’intègre pas les particularités d’un contexte 
donné. » Et c’est là que l’analyse de risques devient 
nécessaire.  
 
Pour les intervenants du CLUSIF, le pire ennemi 
pourrait être appelé le «PDG Ponce Pilate». Celui-
ci pense que puisque les pratiques de l’entreprise 
sont conformes à tel référentiel, tout va bien, la-
vons nous les mains du reste. Or l’assurance de la 
conformité a certes des rôles, tels que notamment 
de donner confiance aux interlocuteurs que sont 
les partenaires, les clients, les actionnaires, le ré-
gulateur, et être opposable à des tiers, mais elle est 
insuffisante.  
 
« La conformité vise à se défendre en cas d’incident 
grâce à des règles. De son côté, la maîtrise des risques 
vise à piloter les risques avec un but interne grâce 
à une méthodologie comme Mehari » résume Jean-
Philippe Jouas.  
 
Une opportunité, pas une contrainte  
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