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Een sterke gemeente
De gemeente is de basis van ons openbaar en democratisch bestuur. Een sterke gemeente is een gemeente die
in staat is zelf haar beleid en de opgelegde wettelijke taken te vervullen. Wierden is zo'n gemeente en wil dat
blijven. Wij kunnen onze eigen boontjes doppen en met vertrouwen de toekomst tegemoet zien. In die toekomst
is Wierden een vitale, sterke en dynamische samenleving. Een zelfstandige gemeente met een bestuur dat met
daadkracht optreedt en doet wat moet gebeuren.

Door ontwikkelingen op financieel-economisch gebied staan we op de drempel van grote veranderingen. Dat
is een uitdaging die we positief oppakken. Steeds meer begint de gedachte vorm te krijgen dat we toe zijn aan
een aanpak voor de langere termijn in plaats van korte termijnoplossingen. Structurele hervormingen, die pijn
zullen doen, maar nodig zijn voor herstel en groei op termijn.

De gevolgen van de hervormingen zullen hun weerslag vinden in de begrotingen van de gemeenten. Niet alleen
door minder geld uit het Gemeentefonds, maar ook door herschikking van prioriteiten.

0ok voor Wierden liggen er grote opgaven. Er zal sprake zijn van herschikking van taken en werkzaamheden. Dit
heeft niet alleen gevolgen voor de gemeentebegroting, maar ook voor enerzijds het voorzieningenniveau in de
samenleving en anderzijds de organisatie en de medewerkers daarin.

De veranderende omstandigheden willen we -zoals gezegd- positief tegemoet treden. Gebruik maken van
kansen die worden geboden. Snel en met een open oog anticiperen op nieuwe ontwikkelingen. Slagvaardig
opereren in een veranderende samenleving Dit alles betekent wel dat we in de organisatie ook de nodige tijd
vrij moeten maken om dit nieuwe beleid te gaan vormgeven.

Ontwikkelingsvisie
In 2005 heeft de raad een Ontwikkelingsvisie vast gesteld; een document waarin staat waar we op termijn
(15 — 30 jaar) met Wierden willen bereiken. Wij zijn van plan de Ontwikkelingsvisie in de loop van 2010 te
herzien in een afzonderlijke procedure.

Onze ambities
In de komende vier jaren gaan wij ons beleid vorm geven in een aantal concrete en werkbare programma’s.
Voor het opstellen van dit coalitieakkoord zijn de verkiezingsprogramma'’s van CDA en PPW gebruikt.
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Bij het opstellen van dit coalitieakkoord is ervan uit gegaan dat de ruimte die er is voor nieuwe activiteiten
beperkt is. Een nieuwe collegeperiode beginnen met een ingrijpende bezuinigingsoperatie is niet leuk, maar
onvermijdelijk. En zoals gezegd zien wij dit ook als een kans door opnieuw met andere ogen te kijken naar de
noodzaak en wenselijkheid van de in de praktijk gegroeide situatie.

Bij het invullen van activiteiten benutten we de subsidiemogelijkheden die er zijn. Zo maken we optimaal
gebruik van de mogelijkheden tot mede-bekostiging van programma’s en projecten door provincie en Rijk.
Een voorbeeld is het programma “Investeren in Overijssel”, waarbij de provincie bereid is 50% mee te
betalen aan projecten die ook provinciaal van belang zijn. Inmiddels zijn de eerste besprekingen geweest om
af te tasten waar onze kansen liggen.



Wat betreft subsidie is als uitgangspunt genomen: We bepalen eerst de noodzaak van een activiteit en
daarna kijken we of subsidie mogelijk is; niet andersom (zaken uitvoeren omdat er subsidie is).

De afgelopen jaren is de basis gelegd om de komende periode met ambitie verder aan het werk te kunnen

gaan. Bestaand beleid dat is opgezet en in uitvoering is, is uitgangspunt. Reeds genomen initiatieven staan
in het algemeen niet opgenomen bij de programma’s. Over de raadsprogramma’s en de voortgang daarvan
wordt elk trimester gerapporteerd in de bestuursrapportage.

Belangrijke activiteiten die reeds in gang zijn gezet

Momenteel is een aantal grote activiteiten in voorbereiding, die in deze raadsperiode tot belangrijke

ontwikkelingen kunnen leiden. Voor ons zijn heel belangrijk:

- Uitvoering Masterplan Stationsomgeving dorp Wierden

- Aanleg Middenplein dorp Enter

- Naar behoefte ontwikkelen van Zenderink als woningbouwlocatie

- Maken van een gebiedsvisie Violenhoek met aandacht voor behoud industrieel erfgoed,
eventueel in combinatie met Passie, Muziekverenigingen

- Nota Kunst en cultuur

- Haalbaarheidsonderzoek brede school Wierden

- Nota economische zaken

- Dorpsplannen maken voor alle buurtschappen

- Ontwikkelingen van woonservice in de buitengebied

- Deelnemen aan Keurmerk Veilig Ondernemen

Nieuwe activiteiten
In dit coalitieakkoord staat een beperkt aantal nieuwe activiteiten. Daarbij gaat het om zowel het ontwikkelen
van nieuw beleid als het uitvoeren van concrete activiteiten. Hieronder een overzicht:

Beleid ontwikkelen / plannen maken

- Een verkenning naar uitbreiding bedrijventerreinen in Enter (na 2015)

- Beleid pro-actief ondersteunen kleinschalige, groene energieprojecten

- Onderzoek deelnemen aan c.q. naar potentie Regge, wilde hart van Twente

- Nota toerisme voorzien van nieuwe initiatieven

- Plan voor verdere deregulering

- Plan om ervoor te zorgen dat leerlingen aan het einde van de basisschool allemaal een
zwemdiploma hebben (vangnetfunctie).

Concrete activiteiten
- Aanpak Dorpsstraat-midden en Dorpsstraat-zuid in Enter
- Ontwikkelen Weuste Noord 2
- Verwerving grond voor vrijliggende fietspaden Wierdenseweg, Ypeloweg en Goorseweg
- Doortrekking A35 tot Nijverdal
- Bouw van een multi-functionele ruimte bij de school in Ypelo
- Ondersteuning voorlichting aan jeugd over drugs, alcohol, gokken
- Cultuurpodium terug in Wierden
- Promotie website en Garantiebewijs
- Viering 200 jaar gemeente.

Verdere digitalisering en verbetering dienstverlening
- Verdere digitalisering van de gemeentelijke organisatie en de dienstverlening. Speerpunten bij
dit laatste zijn de ontwikkeling van een kennissysteem en zaakregister.
- Burgers intensiever (en digitaal) laten participeren bij ontwikkelingen in hun woonomgeving
- Verbreding digitale mogelijkheden voor de raad
- Regelmatige rapportage tevredenheid van de burger over de dienstverlening.



Prettig wonen in Wierden

Rust, ruimte en veiligheid. Drie karakteristieken voor onze gemeente. Die gebruiken we om naar buiten
toe bezoekers voor onze omgeving te interesseren. Die karakteristieken typeren ook de gemeente zelf, de
inwoners en de woonwijken. Dat willen we zo houden. Het moet prettig zijn om in onze dorpen te wonen.

Kernpunten

* Qok in onze gemeente krijgen we te maken met afvlakking van de groei van de bevolking, met
vergrijzing en andere regionale en landelijke ontwikkelingen op het gebied van leven en wonen.

* De gemeente heeft met de provincie heldere afspraken gemaakt over aantallen te bouwen woningen.

* Er worden woningen gebouwd om te leven: aangepast aan wensen en behoeften van de toekomstige bewoners
(levensloopbestendig), waarbij kwaliteit, duurzaamheid en energiezuinig bouwen voorop staan.

*  Woonserviceprojecten maken het mogelijk dat mensen zo lang mogelijk in hun vertrouwde omgeving kunnen
blijven wonen.

*  Wij willen verantwoord omgaan met grondstoffen en milieu. Bestuurlijke keuzes mogen er niet toe leiden
dat negatieve gevolgen van besluiten worden afgewenteld op toekomstige generaties. Dit kernpunt wordt bij
verschuillende programma’s nader uitgewerkt.

Wat gaan we doen?

- Bij de bouw van nieuwe wijken en revitalisering van bestaande woningen is de Woonvisie van de gemeente
uitgangspunt.

- De gemeente bouwt niet voor leegstand. Dat betekent dat woningbouw plaatsvindt in fasen, waarbij telkens
wordt gekeken naar de behoefte aan (soorten) woningen op basis van de nieuwste Woonvisie.

- We ontwikkelen Zenderink als woningbouwlocatie. Ook hier wordt gebouwd naar behoefte. De jaarlijkse enquéte
naar de woningbehoefte in het kader van de Woonvisie is daarbij maatgevend.

- We zijn terughoudend waar het gaat om het bebouwen van open plekken in de bebouwde kommen. We maken
af waaraan we zijn begonnen; dit volgens de afspraken gemaakt in de gemeenteraad van februari 2010.

- We gaan de prestatienormen voor nieuwbouw uitvoeren zoals we die met de provincie overeen zijn gekomen.

- Het karakter van de dorpen en buurtschappen blijft behouden door de maatvoering (aantal bouwlagen voor
woningcomplexen) daarop af te stemmen.

- Wij gaan verder met de ingezette woonserviceprojecten en volgens de planning met nieuwe.

- Voor elke buurtschap maken wij een dorpsplan, waarbij wij jaarlijks met de buurtschap om de tafel gaan om te
bekijken welke plannen kunnen worden uitgevoerd.

- Stimuleren dat bij verbouw en nieuwbouw duurzaam en energiezuinig wordt gebouwd, waarbij we toewerken
naar het wettelijk voorgeschreven Energie Prestatie Coéfficiént (EPC—norm) van 0,4 in 2015.
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Samen werken

Inbreng van de ondernemers, samenwerking, creéren van win-win-situaties zijn sleutels om te
komen tot een succesvol economisch beleid. We zijn deze weg al ingeslagen en zullen daarop voort
gaan.

Kernpunten

*

Ondanks dat er landelijk een overschot is aan bedrijventerreinen, is er in onze gemeente behoefte
aan (nieuwe) terreinen. Dat betekent goed en snel omgaan met mogelijkheden die er zijn.

Binnen de gemeente blijft ruimte voor nieuwe bedrijven op aantrekkelijke (gerevitaliseerde) locaties.
Herstructurering en revitalisering van bedrijventerreinen worden steeds belangrijker.

Wat gaan we doen?

Naast het verder ontwikkelen van de Weuste-Noord 2 voeren we een verkenning uit of en zo ja, hoe na 2015 (als
het terrein Enter-Rijssen vol is) wordt voorzien in de behoefte aan bedrijventerreinen in Enter.

Revitalisering en herstructurering zijn kernpunten voor de bedrijventerreinen in het dorp Wierden.

Het Masterplan Stationsomgeving met centraal gelegen de oudere terreinen aan het spoor bieden uitgekiende
mogelijkheden voor nieuwe impulsen. Dat dragen wij uit.

Gemeente en ondernemers, maar ook ondernemers onderling slaan de handen ineen om de mogelijkheden en
kansen optimaal te benutten. Dat geldt ook voor de lokale middenstand.

De vestiging van schone arbeidsintensieve en dienstverlenende bedrijven heeft daarbij de voorkeur.

Wij zijn tegen de 24-uurs economie en de openstelling van winkels op zondag.

We willen een ondernemers-vriendelijk klimaat door de regelgeving samen met ondernemers kritisch te
beschouwen.

De te maken nota economische zaken wordt integraal opgepakt, waarbij dus ook werkgelegenheid en economie
van de middenstand en agrarische bedrijven zijn betrokken.

Bij aanbestedingen wordt zo veel mogelijk gekozen voor openbare, doorzichtige procedures, waarbij lokale
ondernemers worden geinformeerd en waar mogelijk in de gelegenheid gesteld mee te doen.

De werkgelegenheid op het platteland wordt gestimuleerd door onder meer het bevorderen van innovatieve
ontwikkelingen in de agrarische sector en door verbreding van activiteiten binnen de daarvoor door provincie
en gemeente gestelde kaders.
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Veiligheid; een recht voor iedereen

Onze gemeente moet een gemeenschap zijn waarin iedereen zich veilig voelt en veilig is. Zowel
thuis als buiten.

Kernpunten

* Veiligheid in brede betekenis blijft speerpunt van beleid: het staat voorop waar het gaat om een
optimale woon- en leefomgeving. Waar verbeteringen mogelijk zijn, voeren we ze uit.

* Een groot deel van de inwoners van onze gemeente voelt zich veilig. Dat moet zo blijven.

* Veiligheid in het verkeer is een belangrijke voorwaarde voor onze inwoners om zich veilig te voelen.

*  Veilige woonwijken.

* Veilige omgeving bij scholen.

* Veilige bedrijventerreinen en winkelcentra.

*  Quderen moeten zich veilig kunnen bewegen (In 2030 rijden er naar verwachting zo'n 600.000 scootmobielen
door ons land).

Wat gaan we doen?

Algemeen

- De kadernota Integrale veiligheid wordt jaarlijks voorzien van een actieplan.

- Regionaal werken we samen waar het gaat om (sociale) veiligheid

- We nemen deel aan het Keurmerk Veilig Ondernemen dat wordt uitgereikt als winkelcentra en bedrijventerreinen
veilig zijn.

Verkeersveiligheid

- In de plannen voor de dorpscentra wordt rekening gehouden met de groei van het aantal mensen met
voorzieningen als rollators en scootmobielen. Er komen landbouwroutes rondom de dorpen en kernen.

- We verwerven grond om zodra dat financieel mogelijk is, vrijliggende fietspaden aan te leggen langs de langs de
Wierdenseweg, Ypeloweg en Goorseweg.

- De veiligheid op de Nijverdalsestraat wordt vergroot door de doortrekking van de A35 als vierbaansweg tot de
aansluiting op het Combi-project in Nijverdal. Wij willen daarin investeren.



Zorg voor iedereen

ledereen is verantwoordelijk voor zijn eigen leven. Wij zijn met elkaar verantwoordelijk voor
mensen die het alleen niet (meer) af kunnen. Zorg gaat echter niet alleen om de zwakkeren in de
samenleving of een gedegen sociaal beleid. Zorg gaat ook over welzijn. Over sport en cultuur. Over
bloeiende verenigingen, die als cement zijn in de samenleving.

Kernpunten

* De zorg staat onder druk. Mensen krijgen niet meer of moeilijker de hulp die men vroeger wel had.
De zorg van mens tot mens moet uitgangspunt blijven.
* In de zorgverlening staat kwaliteit bovenaan.
*  Vrijwilligerswerk en mantelzorg zijn essentieel in een maatschappij van betrokkenheid en aandacht
voor elkaar.
* ledere burger moet volwaardig kunnen deelnemen aan de maatschappij.
* Gezondheid is een belangrijk goed. Wij ondersteunen activiteiten die gericht zijn op gezond zijn en blijven.
* ledereen moet in de gelegenheid zijn te sporten en/of zich creatief te uiten.
* Voorzieningen voor met name ouderen en mensen met een beperking moeten bereikbaar zijn.

Wat gaan we doen?

- Wmo-voorzieningen zijn verder geen onderwerp van bezuinigingen.

- Wij erkennen het belang van vrijwilligerswerk en mantelzorgers door ondersteuning en waardering.

- Elk kind dat de basisschool verlaat, zou in het bezit moeten van een zwemdiploma. We maken een plan dat
voorziet in een vangnetfunctie.

- De op te stellen nota Sportbeleid is leidraad bij de verdere invulling van dat beleid.

- Wij ondersteunen voorlichting aan jongeren op het gebied van drugs, alcohol en gokken.



Landelijk gebied; de groene motor

De agrarische bedrijvigheid vindt plaats naast en temidden van andere functies, zoals recreatie
en toerisme. Voor het in stand houden van dat vitale platteland is het van groot belang dat

de onderlinge verhoudingen tussen al die functies goed zijn, zodat de sociale samenhang
gewaarborgd blijft.

Kernpunten

*  De vitaliteit van onze gemeente wordt voor een groot deel bepaald door de kwaliteit van het landelijk
gebied. Kwaliteit op het gebied van wonen, werken en leven. Extra inspanningen om die vitaliteit te
vergroten zijn geboden.

* De agrariér moet in staat worden gesteld tot een goede economische bedrijfsvoering

*  Wij zijn tegen de bouw van megastallen. Wel moet er ruimte zijn voor uitbreiding van lokale
agrarische bedrijven. In 2013 is de evaluatie van de Reconstructiewet. Doen zich nieuwe ontwikkelingen van
buitenaf voor wat betreft Landbouw Ontwikkelingsgebieden (LOGs), handelen wij naar bevind van zaken.

* Recreatiewoningen kunnen niet permanent bewoond worden.

*  Het platteland is sterk betrokken bij initiatieven op het gebied van nieuwe vormen van (duurzame)
energiewinning, zoals zonne- en windenergie. Ontwikkelingen gaan heel snel.

*  Ruimtelijke kwaliteit en inpassing zijn leidend bij het toepassen van de rood-voor-rood-regeling

Wat gaan we doen?

- Uitvoering van het nieuwe bestemmingsplan Buitengebied.

- Bevordering van leefbaarheid en sociale samenhang door het opstellen en uitvoeren van dorpsplannen en
ontwikkeling van woonservicegebieden.

- We kiezen voor een realistische benadering wat betreft haalbaarheid en betaalbaarheid waar het gaat om het
Wierdense Veld. Een goed beheer is noodzakelijk.

- Wij volgen de ontwikkelingen wat betreft duurzaamheid en energie (bv. kleinschalige mestgistinstallaties,
windmolens). Wij spelen hierop in door pro-actief beleid te ontwikkelen en haalbare projecten te ondersteunen.

- Bij basisschool de Akkerwal in Rectum-Ypelo wordt een multifunctionele ruimte gebouwd.



Bruisende dorpscentra

De dorpscentra moeten bruisen van activiteiten. Het moet gezellig zijn. De dorpscentra zijn
uitnodigend voor eigen inwoners en voor bezoekers en passanten. Daarbij gaat het om voldoende
gevarieerd aanbod van winkels, aantrekkelijke horeca en aansprekende activiteiten.

Kernpunten

* Eris en wordt hard gewerkt aan het realiseren van de centrumplannen van Wierden en Enter om de dorpscentra
vitaal en levendig te houden en om ze uitstraling te geven.

* Een heel belangrijk aspect bij de waardering van dorps- en winkelcentra zijn de bereikbaarheid en de parkeer-
en stallingsmogelijkheden.

Wat gaan we doen?

- Voortvarende uitvoering van het Masterplan Stationsomgeving in het dorp Wierden.

- De komende jaren zetten we verscherpt in op de vitaliteit van het centrum van Enter. Aanleg van het
Middenplein en opknappen van de Dorpsstraat-zuid en Dorpsstraat-midden zijn essentieel.

- De aankleding van de dorpscentra gebeurt mede op basis van de 2-procentregeling waarbij kunstenaars worden
betrokken met subsidie van de provincie.

- In het dorp Wierden komt het cultuurpodium weer terug.



Recreatie en toerisme: kansen benutten

Recreatie en toerisme zijn bij uitstek geschikt om een bijdrage te leveren aan een ecologisch
verantwoorde economische ontwikkeling.

Kernpunten

*

Recreatie en toerisme gaan een steeds belangrijker rol spelen in onze gemeente. In het landelijk
gebied is het toerisme zich ook aan het ontwikkelen als een belangrijke economische sector.

De gemeente Wierden wordt in onderzoeken grote toeristische potentie toegedicht. De gemeente gaat
de kansen op dit terrein benutten.

Het regionale recreatiepark 't Lageveld blijft laagdrempelig en vooral gericht op gezinnen met kleine
kinderen; er is geen plaats voor massatoerisme.

Wat gaan we doen?

Er wordt actief aangesloten op het idee “Regge, Het wilde hart van Twente”. De gemeente onderzoekt de
potentie van dit provinciale initiatief en ontwikkelt beleid daarop aan te sluiten,

De aangepaste nota toerisme komt tot stand in nauwe samenwerking met ondernemers en VVV en wordt
voorzien van nieuwe initiatieven

De nota vormt de basis voor tal van nieuwe initiatieven als oplaadpunten voor elektrische fietsen, aanleg van
ommetjes, camperplaatsen e.d.

In 2011 wordt het feit herdacht dat de gemeente 200 jaar bestaat.



De burger voorop in een digitale tijd

Burgers vormen het bestaansrecht van de gemeente. Zij moeten tevreden zijn over de manier
waarop de gemeente hen betrekt bij de ontwikkeling, uitvoering en evaluatie van beleid. Zo weinig
mogelijk geconfronteerd worden met regels en voorschriften. Snelle en passende dienstverlening
staat voorop en sluit aan bij de landelijke ontwikkelingen.

Kernpunten

*

Binnen tevoren aangegeven kaders worden inwoners optimaal en digitaal betrokken bij plannen
waarmee de gemeente bezig is.

Gebruikmaking van hulpmiddelen op het ICT-terrein is een gegeven dat steeds vaker aan de orde is.
Het belang van burgers zonder internet of computer blijft ook voorop staan: zorgbehoeftige ouderen en mensen
met een functiebeperking mogen niet de dupe zijn van toenemende digitalisering.

De gemeente is een klantgerichte organisatie, waarin optimaal gebruik wordt gemaakt van digitale
dienstverlening.

Uitgangspunt voor de dienstverlening is het gemeentelijk Dienstverleningsconcept, dat is geént op
het landelijke Antwoord©-concept.

De tevredenheid over de dienstverlening wordt met regelmaat gemeten en gerapporteerd aan de raad.
Voor een optimaal gebruik van de mogelijkheden van internet is aanleg van glasvezelkabel essentieel.
Initiatieven op dat gebied juichen wij toe.

Wat gaan we doen?

Investeren in digitale dienstverlening: Verder digitaliseren van de hele gemeentelijke organisatie.

Waar mogelijk internet inzetten bij burgerparticipatie, zowel bij de ontwikkeling, uitvoering als evaluatie van
beleid.

Een plan maken om de betrokkenheid en zeggenschap van burgers in hun directe woonomgeving te vergroten.
Verder uitwerken van het dienstverleningsconcept door bv. het inrichten van een kennissysteem en zaakregister.
Vanuit onze huidige positie omgaan met de denkbeelden die het Rijk ontwikkelt op het gebied van de
dienstverlening.

Er komt een plan voor verdere deregulering op basis van de tot nu toe bereikte resultaten.

Verbreding van het gebruik van digitale mogelijkheden voor activiteiten van en voor de raad.

De mogelijkheden van de gemeentelijke website en het bestaan van het gemeentelijk Garantiebewijs wordt
intensief onder de aandacht van de inwoners gebracht.

De beschikbaarheid van breedband is noodzakelijk voor optimale bereikbaarheid via het internet.. De gemeente
betaalt niet de aanleg van deze voorziening, maar werkt actief mee aan het scheppen van voorwaarden om deze
voorziening te realiseren. Het liefst binnen het gehele gemeentelijk grondgebied.
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Overige punten

Samenwerking met andere gemeenten

Nieuwe opgaven vragen om een nieuwe benadering. Zaken kunnen soms beter, sneller en ook goedkoper
geregeld worden door samenwerking. Wij zijn een voorstander van de samenwerking met buurgemeenten. In
het bijzonder de gemeenten Hellendoorn en Rijssen-Holten. Voor de verdere uitbouw van de samenwerking is
het noodzakelijk nu eerst (bestuurlijk en ambtelijk) de nodige duidelijkheid te krijgen over de vraag of en zo ja
in welke vorm deze verdergaande samenwerking in de komende vijf jaar gestalte moet krijgen. Samenwerking
met andere dan de twee genoemde gemeenten is daarbij zeker niet uitgesloten. Waar samen zaken oppakken
meerwaarde heeft, zullen we dat zeker doen.

De Regio Twente

Samenwerking in de Regio Twente is een vorm van verlengd lokaal bestuur. In onze ogen zijn er in ons land drie
bestuurslagen: Rijk, provincies en gemeenten. Twente kan niet een andere, aparte, bestuurslaag vormen. Wij
vinden dat de Regio terug moet naar de oorspronkelijke doelstelling. Dat betekent vrijwillige samenwerking op
het gebied van de zogenaamde “doe-taken”: brandweer, GGD, afvalverwerking, recreatie en toerisme.

Financién

De economische crisis is ook aan ons niet voorbij gegaan. De afgelopen jaren is een goed en degelijk financieel
beleid gevoerd, waarvan de gemeente nog steeds de vruchten plukt. Dat neemt niet weg dat door met name
verlaging van de uitkering uit het gemeentefonds ook Wierden aanmerkelijk moet bezuinigen.

Met het oog hierop in november 2009 door de raad een plan van aanpak aangenomen, waarin aangegeven is
hoe de bezuinigingsoperatie wordt opgepakt.

Uitgangspunten

- 2010 is een overgangsjaar zonder bezuinigingen

- Aanpak in fasen

- -Geen scenario’s ontwikkelen

- -Taakstelling is twee miljoen structureel

- Eventuele teruggang in personeel is gekoppeld aan taakvermindering

Bezuinigen op drie pijlers

1. De eigen bedrijfsvoering, inclusief personeel;
2. Gesubsidieerde instellingen (inclusief Regio Twente);
3. Taken en projecten (ook hier speelt o0.a. het ambitieniveau een rol.

Vierde peiler: extra inkomsten genereren

4. Gemeentelijke belastingen.



Per beleidsveld bekijken

Moet/kan het ambitieniveau bijgesteld worden (kwaliteitsniveau, dienstverleningsniveau, enz.)?

Maken we een pas op de plaats waar het gaat om verdere stappen op weg naar een ontwikkelgemeente.
Het versterken van de regisserende rol van de gemeente door het uitbesteden van (beheers)taken, meer
samen te werken met partners en waar mogelijk laten we taken over aan private partijen.

(tijdelijk) Doorschuiven van projecten en uitvoeringsniveau naar beneden bijstellen.

Het kostendekkend maken van de accommodaties (zoveel mogelijk), inclusief het optimaliseren van het
gebruik van accommodaties.

Uitgaan van het gegeven dat er een duidelijke relatie is tussen taken en personeelsinzet daarvoor.

De uitkomst

De uitkomst van de bezuinigingsoperatie zal zijn dat de begroting op orde is. Dat zal betekenen dat sommige
taken nog maar beperkt of helemaal niet worden uitgevoerd. Ook zullen activiteiten worden doorgeschoven
naar de toekomst. Alleen zo ook kan ruimte worden geschapen voor invulling van nieuwe ambities. Bij invulling
daarvan en reeds geplande activiteiten zullen we aanwezige subsidiemogelijkheden voor 100% benutten.

Belastingbeleid

Het streven blijft de gemeentelijke belastingen jaarlijks niet meer te verhogen dan met het algemeen

geldende inflatiepercentage van het voorgaande jaar. Dit geldt niet voor kosten die van buiten op ons afkomen
vanwege niet te beinvloeden zaken; als de raad voor specifieke zaken hiertoe besluit of als bezuinigingen te fors
ingrijpen in het voorzieningenniveau in onze gemeente.
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