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Oldenzaal, waar 
mensen samen  
de stad maken



VOORWOORD 
 
Snel veranderende omstandigheden, zekerheden die in deze tijd ineens niet meer 
zo zeker blijken te zijn, een toenemende vergrijzing van onze bevolking. Het zijn 
elementen die eens te meer duidelijk maken dat we de komende vier jaar als stadsbestuur 
vol aan de bak moeten om samen met én voor de burger Oldenzaal een eigen 
gezicht te geven. Wij nemen als stadsbestuur onze verantwoordelijkheid en wij 
verwachten hetzelfde van de Oldenzaalse inwoners. 
Daarbij staat voor ons de mens centraal. “Mensen voor stenen” is een veel gebruikte 
term. Daar willen wij juist door onze houding en gedrag invulling aan geven. Proactief, 
duidelijk, vriendelijk, open en makkelijk benaderbaar zijn kernkwaliteiten die voor bestuurders 
én organisatie (gaan) gelden. Dit houdt een kanteling in: vanuit het stadhuis 
wordt als eerste de betrokken burger benaderd. Onze slagzin wordt niet “U vraagt, 
wij draaien”, maar de inwoner van Oldenzaal zal weten dat wij hem / haar serieus 
nemen. 
Met deze houding vanuit het stadhuis willen wij de onderlinge betrokkenheid in 
Oldenzaal vergroten. Straten en buurten zijn leefgemeenschappen waar 
men elkaar kent, waar jong en oud in harmonie samenwonen en waar men voor 
elkaar klaar staat. Vereenzaming en sociaal isolement verminderen doordat men met 
elkaar mee- en samenleeft. 
Alleen op die manier geven wij samen inhoud aan begrippen als vriendelijkheid, 
wederzijdse betrokkenheid en noaberschap. Maar vooral aan ons ideaalbeeld: 
 

“Oldenzaal, waar mensen samen de stad maken” 



 
 

1. KLANT EN BESTUUR 
 
De burger verwacht veel van de gemeente. Het is nie t altijd gemakkelijk om 
al deze verwachtingen waar te maken. Evenwel heeft de burger recht op een 
goede dienstverlening en een goede communicatie met  de gemeente. 
Het creëren van samenwerking, 
betrokkenheid en draagvlak is en blijft een essenti eel goed voor ons. Wij zijn 
een betrouwbare en transparante lokale overheid, di e dienstverlening klantgericht 
en tegen een goede prijs/kwaliteitsverhouding aanbi edt. 
 
Dit laten we zien door: 

 
• Tijdig, juist en begrijpelijk te informeren; 
• De introductie van wijkwethouders als contactpersoon voor de wijkbewoner(s); 
• Burgers meer en beter te betrekken bij het politieke proces; 
• Extra aandacht voor vermindering administratieve lastendruk voor inwoners en bedrijfsle-

ven; 
• Blijvend aandacht te besteden aan een efficiënte en effectieve gemeentelijke organisatie; 
• De Provincie Overijssel, de Regio Twente, de Euregio, Netwerkstad en de NOTgemeenten 

te zien als strategische partners; 
• De belangen van Oldenzaal actief onder de aandacht te brengen in Europees (Brussel), 

landelijk (Den Haag), provinciaal (Zwolle) en regionaal verband. 



 
2. VEILIGHEID EN HANDHAVING 

 
Oldenzaal staat bekend als het ‘Stedke van plezeer’  en dat geeft aan dat het 
in onze stad prettig leven is. Dat willen we graag zo houden. Daarom is een 
effectief en krachtdadig beleid inzake veiligheid e n handhaving van het grootste 
belang. De focus ligt hierbij op het voorkomen (pre ventie). Veiligheid is niet 
exclusief de verantwoordelijkheid van de overheid. De politie, brandweer, WBO, 
het onderwijs, de sportverenigingen, welzijnsinstel lingen, andere maatschappelijke 
organisaties en de inwoners in hun eigen buurt hebb en hierin eveneens 
een taak. De gemeente voert de regie over het lokal e veiligheidsbeleid. 
 
Bij de regievoering op het integrale veiligheidsbeleid zullen wij ons vooral richten op: 
 
• Veiligheid in de wijk door het vergroten van de zichtbaarheid en herkenbaarheid van de ge-

meentelijke toezichthouders en de wijk- en jeugd-agent; 
• Daar waar noodzakelijk en haalbaar samen met WBO realiseren van een wijkregisseur; 
• 7 x 24-uurs openstelling van het politiebureau; 
• Heldere en duidelijk beschreven regels en vergunningen die integraal worden aangeboden; 
• Adequate handhaving op de naleving van de afgesproken regels; 
• De nadrukkelijke handhaving van bestaande regelgeving op het terrein van horecabezoek 

en alcohol- en drugsgebruik (alcohol onder de 16, dus niet); 
• Samen met de gemeenteraad en politie jaarlijks het bestaande beleid evalueren en prioritei-

ten stellen voor het daaropvolgende jaar; 
• Cameratoezicht daar waar nodig inzetten. 



 
3. WOON- EN LEEFOMGEVING 

 
Wij willen in Oldenzaal een goede samenhang tussen welzijn en wonen, 
verkeer en vervoer, openbare ruimte en beheer. Hier bij is het van groot belang 
dat inwoners actief deelnemen aan de discussie over  en de uitvoering van de 
leefbaarheid en inrichting van hun straat of wijk. 
 
Een schone, duurzame en leefbare stad realiseren we door: 
 
• Groen- en waterbeheer als een belangrijke opgave te zien; 
• Daar waar haalbaar meer groen en water zichtbaar in de stad terug te brengen (groene en 

blauwe longen); 
• Het formuleren van een nota duurzaamheid, met bijzondere aandacht voor woningbouw, 

energieverbruik en inrichting van de openbare ruimte; 
• Het parkeerbeleid een blijvend punt van aandacht te laten zijn; 
• Aandacht te hebben voor een bereikbare en verkeersveilige (binnen)stad voor met name 

voetgangers en fietsers; 
• Bevordering van gescheiden afvalinzameling; 
• Voortdurende aandacht en zorg te hebben voor de overlast voortkomende uit de spoor-, A1- 

en luchtvaart-ontwikkeling; 
• In de woonvisie specifieke aandacht te schenken aan ouderen, jongeren/starters en kwets-

bare groepen in de woonwijken. 



 
4. STAD IN ONTWIKKELING 

 
Onze Stadsvisie gaat uit van de verbondenheid en de  verwevenheid met de 
regio. Oldenzaal neemt een unieke positie in tussen  het landelijke gebied van 
Noord-Oost Twente en de overige netwerksteden; Alme lo, Borne, Enschede en 
Hengelo. Daarnaast ligt er een verbondenheid in reg ionaal (Regio Twente), provinciaal 
en euregionaal verband. De stadsvisie 2025 vormt de  basis voor de te 
ontwikkelen structuurvisie. Deze structuurvisie is een belangrijk vertrekpunt 
voor onze concrete ruimtelijke beslissingen en vorm t daarmee de basis voor 
afspraken met burgers, bedrijven, maatschappelijke organisaties, enz. 
 
Belangrijke thema’s zijn: 
 
• De gemeente is proactief bij de binnenstedelijke ontwikkelingen (inbreidingslocaties). De 

gemeente bepaalt in samenspraak met omwonenden de stedenbouwkundige uitgangspun-
ten. Leidraad hiervoor is een maximale goothoogte van 9 meter; 

• In 2013 zijn alle bestemmingsplannen geactualiseerd en zullen vanaf dan actueel blijven; 
• Bij de concrete uitvoering van onderdelen van het Masterplan Binnenstad (Plechelmusplein 

en invulling Groote Markt) zullen belanghebbenden tijdig bij de planvorming worden betrok-
ken; 

• Meer aandacht voor groen in de binnenstad; 
• Gezond realisme en haalbaarheid blijven een belangrijk uitgangspunt bij de realisatie van 

het Masterplan Oldenzaal Centraal; 
• Vasthouden aan het raadsbesluit van 2005, dat een kleinschalig vliegveld mogelijk maakt. 

De bijpassende geluidscontour zorgt ervoor dat alle ontwikkelingsopgaven in Berghuizen 
gerealiseerd kunnen worden. Er gaat vanuit Oldenzaal geen gemeenschapsgeld, direct 
noch indirect, naar de luchthaven. Indien er een kleinschalige luchthaven komt, is het es-
sentieel dat er onderzoeken plaatsvinden naar de consequenties van geluidsoverlast en ge-
zondheidseffecten in Berghuizen; 

• Doorontwikkeling én uitvoering van wijkvisies in de Thij en Berghuizen, waarbij vooral de 
herstructurering van wijkcentrum de Thij hoge prioriteit heeft; 

• We houden de huidige systematiek t.a.v. het ‘grondbedrijf’ in stand. Dat betekent een voor-
zichtig, transparant en controleerbaar beleid; 

• Voortgang in het proces rondom de invulling van het gebied van de voormalige huishoud-
school aan de Gasthuisstraat. 



 
5. ECONOMIE, WERK EN INKOMEN 

 
De wereldeconomie laat zich niet leiden door de gem eente Oldenzaal. Maar wij 
kunnen wel leidend zijn in het creëren van aantrekk elijke randvoorwaarden 
voor het lokale bedrijfsleven. Een gezonde lokale e conomie is de beste sociale 
zekerheid voor elke inwoner van Oldenzaal. De inwon er die aangewezen is op 
ons sociale zekerheidsstelsel, bieden wij echter hu lp, advies en ondersteuning. 
 
Deze aspecten vullen wij op de volgende wijze in: 
 
• De uitgifte van het bedrijventerrein Jufferbeek Zuid; 
• Prioriteit geven aan de revitalisering van bestaande bedrijventerreinen; 
• Het actualiseren van de detailhandelsvisie, met als aandachtspunt de balans tussen bin-

nenstad en industrieterrein en eventuele openstelling van een supermarkt op zondag; 
• Het bevorderen van een aantrekkelijk ondernemersklimaat in de binnenstad; 
• Rechten voortvloeiende uit ons sociale zekerheidsstelsel leiden ook tot plichten (werk gaat 

boven uitkering); 
• Een actief beleid blijven voeren ter voorkoming en terugdringing van langdurige 

(jeugd)werkloosheid; 
• Een stimulerende rol nemen ten aanzien van de samenwerking tussen het onderwijsveld en 

het bedrijfsleven; 
• Aandacht blijven houden voor armoedebeleid en schuldhulpverlening voor die mensen die 

dat nodig hebben. 



•  
6. MAATSCHAPPIJ IN ONTWIKKELING 

 
Een ieder dient de kans te krijgen om op te groeien  tot een evenwichtige en zelfstandige 
persoonlijkheid. Wij zetten in op samenhangend bele id waarin opvoeding 
en educatie een belangrijke plaats hebben. Preventi e en actief stimuleren 
zijn sleutelwoorden bij het oplossen van opvoedings - en onderwijsproblemen 
in de samenleving. Ouders/opvoeders blijven primair  verantwoordelijk voor de 
opvoeding van hun kinderen. Het kunnen krijgen van ondersteuning hierbij is 
voor ons een vanzelfsprekende zaak. 
  
Deze uitgangspunten verwezenlijken we door: 
 
• De (door)ontwikkeling van Centrum Jeugd en Gezin; 
• De intensivering van de Wet Investering in Jongeren (WIJ); 
• Speciale aandacht te besteden aan overmatig alcoholgebruik onder de jeugd en het door-

breken van de vicieuze cirkel van het huidige uitgaanspatroon. De acties die zijn ingezet 
(vervroegd uitgaansgedrag en vervroegde uitgaansmogelijkheden) zetten wij positief voort. 
Dit doen wij in overleg met alle betrokkenen; jeugd, ouders, politie, horeca enz; 

• Extra aandacht voor preventieve maatregelen om het drugsgebruik terug te dringen, met 
gebruikmaking van bestaande vangnetten (onderwijs, verenigingen, 12 + en 16 + vangnet-
ten); 

• Prioriteit te geven aan de onderwijshuisvesting voor De Windroos, De Sluis en De Linde 
(brede schoolgedachte). 



 
7. HISTORIE, CULTUUR EN ONTSPANNING 

 
Oldenzaal is een gemeente die trots kan zijn op haa r identiteit, karakter en sfeer 
op het gebied van historie, cultuur, sport, recreat ie en toerisme. De komende 
jaren moeten op al deze vlakken kansen benut worden , rekening houdend met 
de financiële mogelijkheden die wij hebben. Dit vra agt om een creatieve en 
bedrijfsmatige aanpak. Wij kunnen dit niet alleen e n zullen dit moeten oppakken 
met inwoners, ondernemers, verenigingen en instelli ngen. 
 
Bovenstaande betekent het volgende: 
 
• Het Masterplan Binnenstad is voor ons richtinggevend. Samen met onze partners zullen wij 

de eerste stappen zetten; 
• Het realiseren van prestatieafspraken met de door ons gesubsidieerde instellingen. Onder-

deel hiervan is het onderzoeken van een vergaande samenwerking/ fusie tussen diverse 
gesubsidieerde instellingen (efficiencyvoordeel); 

• Het in stand houden van de kwalitatief hoogwaardige sportvoorzieningen in onze samenle-
ving. Ook hier zullen we in samenspraak met de sportraad en de Oldenzaalse verenigingen 
kijken naar de gezamenlijke financiële (on)mogelijkheden; 

• We pakken de kansen die er op recreatief, cultureel en toeristisch gebied momenteel zijn. 
Dit kan o.a. door het realiseren van nieuwe fiets- en wandelroutes, toeristische binnenstad-
routes en samenwerking met buurtgemeenten op toeristisch gebied; 

• Wij stimuleren de samenwerking (gemeente, horeca en ondernemers in de binnenstad) op 
het gebied van stadspromotie en citymarketing wat moet leiden tot een attractief pakket van 
evenementen en activiteiten die 7 dagen per week zorgen voor meer bezoekers. 



 
8. MAATSCHAPPELIJKE PARTICIPATIE EN ZORG 

 
Elke Oldenzaler moet zich hier thuis kunnen voelen en op zijn of haar manier 
kunnen deelnemen aan de Oldenzaalse samenleving. Sp ecifieke doelgroepen 
zoals migranten, senioren, jongeren en mensen met e en beperking krijgen 
hierbij ondersteuning. Alle Oldenzalers moeten aan de leefbaarheid van Oldenzaal 
een bijdrage kunnen leveren. 
 
Specifieke punten zijn voor ons: 
 
• Extra aandacht voor vrijwilligers, die onmisbaar zijn in onze samenleving; 
• Het verkleinen van de kloof tussen overheid en burger door nieuwe antwoorden te vinden 

op maatschappelijke vraagstukken; 
• Stimuleren van noaberschap in de straten en de wijken ; 
• Het aanscherpen van het compensatiebeginsel in het kader van de WMO in zowel beleid als 

uitvoering; 
• Samenhang brengen in beleid op de verschillende beleidsterreinen (WWB, WSW, WI). 

T.a.v. het participatiebudget leveren we maatwerk aan de burger; 
• Bij inburgeringstrajecten staat de beheersing van de Nederlandse taal voorop. Deze trajec-

ten pakken wij integraal aan, waardoor de integratie van allochtonen in onze samenleving 
bevorderd wordt; 

• Speciale aandacht voor ouderen om vereenzaming te voorkomen; 
• Actieve deelname van ouderen aan het maatschappelijk leven is belangrijk voor ons. Daar-

om zullen wij ons richten op het creëren van voldoende uitdagingen/ voorzieningen voor ou-
deren; 

• Jongeren die extra aandacht nodig hebben. 
 



 
9. FINANCIËN 

 
Het gemeentelijke huishoudboekje moet op orde zijn.  Inkomsten en uitgaven 
moeten in balans zijn. Daarvoor voeren we een degel ijk en solide financieel beleid. 
Dat betekent behoedzaam ramen en rekening houden me t een paar magere 
jaren. De forse bezuinigingen van het kabinet gaan waarschijnlijk met ingang 
van 2012 een flink gat slaan in de Oldenzaalse geme entebegroting. Lagere 
rijksuitgaven hebben tot gevolg dat er aanzienlijk minder geld binnenkomt uit 
het gemeentefonds. 
 
De volgende uitgangspunten zijn hiervoor kernwaarden: 
 
• De kwetsbare mensen in de Oldenzaalse samenleving worden zoveel mogelijk ontzien; 
• Bij grote investeringsprojecten dient continu afgewogen te worden in welk tempo deze gere-

aliseerd kunnen worden; daarnaast blijvend een kritische houding t.a.v. vervangingsinveste-
ringen; 

• Alertheid op en een stevige lobby in het zoeken naar externe financiële middelen; 
• Voor ombuigingen is in principe alles bespreekbaar met inachtneming van het bovenstaan-

de. Een verhoging van het OZB-tarief wordt pas als allerlaatste mogelijkheid ingezet. 



 

 

 


