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Kommentit Helsingin yiiopiston johtosaantoon
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1. Yliopistodemokratia sailytettava

Vahemman valtaa yksittéaisile johtajle, enemman valtaa
ylopistodemokratiaperiaatteen mukaisesti muodostetuille
paatosvaltaisile elimille.

2. Yliopiston tehtava yliopiston strategian mukaiseksi

Sanamuodot korjattava. Talousmaalmalta lainatun jargonin sijaan
tiedon ja tutkimuksen vapautta ja halinnon demokraattisuutta.

‘_(‘_?
(,
I\ Condus ry.
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Condus ry. on Kéyttaytymistieteellisen tiedekunnan opiskelijoiden yhteistydjérjestd. Condus luo kayttaytymistieteellista
yhteishenkea ja valvoo opiskelijoiden etua tiedekuntatasolla. Condukseen tiedekuntajérjesténa kuuluu 13 jasenjarjestod,
joiden kautta Conduksen toiminta koskettaa n. 4000 tiedekuntamme opiskelijaa.



Vastuullisesti.

Milla mittareilla? Jatkuva
(itse)arviointi parempi.

Luonnos 14.5.2009

HELSINGIN YLIOPISTON JOHTOSAANTO
1. luku

Yleisiii madriyksia

1 § Johtosiiinnon tavoitteet ja soveltaminen

Tédmédn johtosddnnodn tarkoituksena on luoda edellytyksid valmistelun ja
paétoksenteon avoimuudelle, vuorovaikutteiselle johtamiselle ja korkeatasoiselle
hallinnolle yliopiston toimielimissé siten, ettd yliopisto pystyy hoitamaan tehtdvinsd
hyvin ja tuloksellisesti.

Johtosddntdd on sovellettava niin, ettd ndiden tavoitteiden toteuttamiseksi edistetddn
tasa-arvoa ja yliopiston yhteisdllisyyttd, henkildston ja opiskelijoiden
vaikuttamismahdollisuuksia ja motivaatiota sekd yhdenvertaisuutta paitoksenteossa
samalla kun vahvistetaan tutkimuksen ja opetuksen yhteytta.

2 § Yliopiston perustehtiviit ja niiden hoitaminen

Yliopiston perustehtivdt ovat vapaa tutkimus ja siithen perustuva ylin opetus.
Helsingin yliopisto painottaa tieteellistd tutkimusta ja tutkijankoulutusta edistden
samalla tutkimuksen vapautta ja tieteellistd sivistysta.

Yliopiston opetus perustuu tieteelliseen tutkimukseen ja sen jirjestimisessd
hyodynnetdédn opetusta koskevaan tutkimustietoa. Tutkimuksen ja opetuksen yhteyden
turvaamiseksi kaikki opetus- ja tutkimushenkilostoon kuuluvat sekd tutkivat ettd
opettavat. Opetuksen ja ohjauksen tavoitteena on opiskelijaldhtdinen, syvillinen
oppiminen, joka luo pohjan elinikdiselle uuden oppimiselle.

Yliopisto toimii kiintedssd vuorovaikutuksessa yhteiskunnan muiden toimijoiden
kanssa oman riippumattomuutensa siilyttden. Perustehtdvid hoitaessaan yliopisto
toimii yhteistyOssd erityisesti muiden yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.
Yliopisto on kaksikielinen.

Yliopiston johtaminen, hallinto ja taloudenpito jarjestetdén niin, ettd ne luovat parhaat
mahdolliset edellytykset yliopiston perustehtdvien hoitamiselle sekd tukevat
yliopiston yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja kansainvalistymist.

Yliopisto arvioi toimintaansa sdidnnonmukaisin véliajoin.

3 § Yliopiston itsehallinto ja oikeudellinen asema



Helsingin yliopisto on julkisoikeudellisena laitoksena toimiva itsendinen
oikeushenkild. Yliopisto hoitaa itsehallintonsa puitteissa sille yliopistolaissa
madritellyt tehtévit ja itselleen ottamansa tehtdvét. Yliopisto huolehtii ja vastaa
itsendisesti omasta hallinnostaan, taloudestaan ja henkilostostdén.

4 § Yliopistossa sovellettavat sisidokset ja médiriykset

Helsingin yliopiston toiminnassa noudatetaan timén johtosdannon méérdysten lisaksi,
mitd yliopistolaissa ja muissa laeissa sekd niiden nojalla annetuissa asetuksissa
sdddetddn. Yliopistossa noudatetaan myds yliopiston hallituksen pééttimén
taloussdédnnon, vaalijohtosdédnnon, oikeusturvajohtosdédnnon ja muiden johtosédéntdjen
médrdyksid. Yliopistoon kuuluvien yksikoiden sisdisestd hallinnosta, tehtdvien
jakamisesta niissé ja muista kdytannon toimintaa koskevista asioista voidaan maarata
tarkemmin muissa médrdyksissi.

2. luku
Yliopiston yksikkorakenne
5 § Tiedekunnat ja niiden laitokset

Helsingin yliopistossa on teologinen tiedekunta, oikeustieteellinen tiedekunta,
lddketieteellinen tiedekunta, humanistinen tiedekunta, matemaattis-
luonnontieteellinen tiedekunta, farmasian tiedekunta, bio- ja ympéristotieteellinen
tiedekunta, kéyttdytymistieteellinen tiedekunta, valtiotieteellinen tiedekunta,
maatalous-metsitieteellinen tiedekunta sekd eldinladketieteellinen tiedekunta.

Tiedekunnassa voi olla laitoksia, erillisid laitoksia ja tiedekuntien yhteisid laitoksia
siten kuin hallitus pa&ttaa.

Tiedekunnan laitokset voivat laitosneuvoston péétokselld jakaantua osastoihin,
laboratorioihin ja oppiaineisiin.  Laitoksessa voi olla myds tutkimusryhmid ja
tutkimusohjelmia siten kuin laitoksen johtaja paéttaa.

Jos tiedekunnassa ei ole laitoksia, se voi jakaantua osastoihin, laboratorioihin ja
oppiaineisiin siten kuin tiedekuntaneuvosto paittdd. Tiedekunnassa voi olla myos
tutkimusryhmid, tutkimusohjelmia tai monitieteisid tutkimusverkostoja siten kuin
dekaani paattas.

Tiedekunnan laitosta ja laitoksen johtajaa koskevia tdmén johtosddnndn madrayksia
sovelletaan myo6s lddketieteellisen tiedekunnan tutkimusohjelmayksikk66n

tiedekunnan erikseen paattamalld tavalla.

6 § Tiedekuntien ulkopuoliset laitokset



Ei tasajaollinen eri ryhmien
valilla.

Helsingin yliopistoon kuuluvat valtakunnallisia tehtdvid hoitavat Kansalliskirjasto ja
Luonnontieteellinen keskusmuseo, joiden toiminnasta sdiddetddn yliopistolaissa ja
méadratddan tarkemmin niitd koskevissa johtosddnndissa.

Yliopistoon kuuluu yliopistolain 66 §:n mukaisesti erillisend yksikkond Svenska
social- och kommunalhdgskolan, josta sdddetddn tarkemmin valtioneuvoston
asetuksella ja madratddn yksikon hyviksymaissé johtosdannossa.

Yliopistossa on seuraavat erilliset laitokset: Aleksanteri -instituutti, Avoin yliopisto,
Biotekniikan instituutti, Helsingin yliopiston kirjasto, Helsingin yliopiston koe-
eldinkeskus, Kielikeskus, Koulutus- ja kehittimiskeskus Palmenia, Neurotieteen
tutkimuskeskus, Ruralia-instituutti ja Tutkijakollegium, joiden toiminnasta mééritaan
tarkemmin niitd koskevissa johtosddnnoissa tai tydjarjestyksissa.

Helsingin yliopistolla on muiden yliopistojen ja laitosten kanssa seuraavat yhteiset
laitokset: Fysiikan tutkimuslaitos (HIP), Helsingin taloustieteellinen tutkimuskeskus
(HECER), IPR University Center, Suomen molekyylilddketieteen instituutti (FIMM)
ja Tietotekniikan tutkimuslaitos (HIIT), joiden toiminnasta méaratdén tarkemmin niitd
koskevissa yhteistyosopimuksissa, johtosdénnoissa tai tydjarjestyksissa.

Helsingin yliopisto osallistuu muiden yliopistojen kanssa yhteisten yliopistokeskusten
toimintaan.

7 § Yliopiston hallinnon hoitaminen

Yliopiston keskushallintoon kuuluvat rehtorin kanslia ja yliopistopalvelut hoitavat
yhdessd kanslerinviraston sekd tiedekuntien ja laitosten hallinnon kanssa yliopiston
hallintoa, tukevat toimielimid ja johtajia heiddn ty0ssddn ja luovat yliopiston
toiminnalle sellaiset edellytykset, ettd opetus- ja tutkimushenkildstd voi

menestyksekkadsti hoitaa yliopiston perustehtévia.

Rehtori, vararehtorit, dekaanit, erillisten laitosten johtajat ja ainelaitosten johtajat
toimivat yhteisty0ssa yliopiston tehtévien toteuttamisessa.

Hallintoyksikoiden sisdisestd rakenteesta, tehtdvistd ja yhteistyOstd maédrdtadn
tarkemmin yksikon ty6jérjestyksessa.
3. luku
Monijéseniset toimielimet ja muut yhteistyoelimet
8 § Yliopistokollegio

Yliopistokollegioon kuuluu 50 jésent, joilla on henkilokohtaiset varajésenet.



Muutettava niin, etta kaikilla
sama maara jasenia.

1/5 jasenista voi kutsua
kollegion koolle.

Kollegion kokousten oltava
avoimia ja julkisia.

Kollegion voitava
enemmistopaatoksellda vapauttaa
hallitus tehtavistaan.

"Tiedekuntaneuvosto kehittaa
dekaanin johdolla tiedekunnan
toimintaa kokonaisuutena
yliopiston toiminnan tavoitteiden
seka yliopiston strategian ja
tiedekunnan tavoiteohjelman
mukaisesti.”

Tiedekuntaneuvosto valitsee
dekaanin.

Yliopiston professorit valitsevat yliopistokollegioon keskuudestaan 20 jdsentd.
Yliopiston muu opetus- ja tutkimushenkildstd ja muu henkilostd valitsee
keskuudestaan 15 jédsentd. Helsingin yliopiston ylioppilaskunta valitsee 15
opiskelijoiden edustajaa. Varajdsenet valitaan samassa yhteydessd kuin varsinaiset
jasenetkin.

Yliopistokollegion toimikausi on 4 vuotta, kuitenkin niin, ettd opiskelijaedustajat
valitaan 2 vuoden toimikaudeksi.

Yliopistokollegio valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yliopistokollegion kutsuu koolle kollegion puheenjohtaja tai rehtori.
Yliopistokollegion on kokoonnuttava myds, jos vihintddn 15 kollegion jasentd sitd
vaatii ilmoittamansa asian késittelyd varten.

Yliopistokollegio hoitaa sille yliopistolain mukaan kuuluvat tehtdvit, valitsee
kanslerin ja kokoontuu véhintién kaksi kertaa vuodessa keskustelemaan merkittévista
koko yliopistoa koskevista asioista.

9 § Hallitus

Hallitus on yliopiston ylin paittdvéd toimielin, jonka tehtdvistd, kokoonpanosta ja
jasenten valinnasta sekd mahdollisesta tehtdvéstddn vapauttamisesta sdddetdin
yliopistolaissa.

Helsingin yliopiston hallituksesta kédytetdéin nimitysté konsistori.
10 § Tiedekuntaneuvosto

Tiedekuntaneuvosto on tiedekunnan monijdseninen hallintoelin, jonka
puheenjohtajana toimii dekaani. Varapuheenjohtajan tiedekuntaneuvosto valitsee
keskuudestaan.

Tiedekuntaneuvosto kehittdd dekaanin johdolla tiedekunnan toimintaa kokonaisuutena
yliopiston toiminnan ja talouden tavoitteiden seka yliopiston strategian ja tiedekunnan
tavoiteohjelman mukaisesti.

Tiedekuntaneuvoston tehtévéni on erityisesti:

1) vastata tutkimuksen ja opetuksen laadun valvonnasta;

2) késitelld tiedekunnan tavoiteohjelma sekd siihen sisdltyva
henkilgstosuunnitelma ja tiedekunnan talousarvio;

3) tehdd hallitukselle esitys laitoksen muodostamisesta ja lakkauttamisesta sekd
paéttda laitosneuvoston jasenten madrista,

4) tehda esitys dekaanin valitsemisesta tai valita dekaani;

5) paattaa tiedekunnan tutkintoihin liittyvistd pysyvaismaarayksisti;



Tiedekuntaneuvosto on
ottanut kasittelyyn.

Tiedekuntaneuvoston
toimikausi kaksivuotiseksi ilman
opiskelijoiden erityiskohtelua.

Tiedekuntaneuvoston
kokoonpanon oltava
demokraattinen. Kaikille ryhmille
kolmasosa paikoista.
Tiedekuntaneuvosto paattaa itse
kokoonpanostaan.

Tiedekuntaneuvosto paattaa.

6) hyviksya tutkintovaatimukset ja pddttdd opinndytteiden hyviksymisestd, ellei
tiedekuntaneuvosto ole siirtdnyt paitdsvaltaa laitosneuvostolle;

7) padttdd opiskelijoiden valinnan perusteista ja tehdi esitys hallitukselle uusien
opiskelijoiden mééarasta;

8) kasitelld professorin tehtdvin tdyttdmiseen liittyvid asioita siten kuin tdmén
johtosddanndn 10. luvussa madratién;

9) tehda esitys professorin arvonimen mydntdmisesta:

10) késitelld dosentin arvoa koskeva hakemus ja tehdd arvon myOntdmistd
koskeva esitys johtosddnnon 86 §:n mukaisesti; sekd

11) ratkaista tiedekunnan kannalta laajakantoiset tai periaatteellisesti tarkeét,
dekaanin toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka dekaani on saattanut
tiedekuntaneuvoston késiteltdvéksi.

Jos tiedekunnassa ei ole laitoksia, tiedekuntaneuvoston tehtdvina on liséksi:
1) kehittds tiedekunnan tutkimusta ja opetusta;
2) hyvéksya tiedekunnan opetusohjelma;
3) paittdd tiedekunnan jakaantumisesta osastoihin, laboratorioihin ja
oppiaineisiin; sekd
4) edistdd tiedekunnassa tydskentelevien ja opiskelevien yhteistyotd ja
tiedonkulkua.

Tiedekuntaneuvoston toimikausi on 4 vuotta, kuitenkin niin, ettd opiskelijajdsenet
valitaan 2 vuoden toimikaudeksi.

Tiedekuntaneuvostossa on dekaanin lisdksi 10, 18 tai 26 jasentd ja varajasentd, siten
kuin rehtori tiedekuntaa kuultuaan paattaa.

Tiedekuntaneuvoston jasenet ja varajdsenet valitaan seuraavasti:
1) tiedekunnan professorit valitsevat keskuudestaan 4, 8 tai 12 jésenté;
2) tiedekunnan muu opetus- ja tutkimushenkildstd kuin professorit sekd muu
henkil6sto valitsevat keskuudestaan 3, 5 tai 7 jdsentd ja
3) ylioppilaskunta valitsee tiedekunnan opiskelijoiden joukosta 3, 5 tai 7 jasenta.

Jédsenistd ja varajdsenistd, jotka edelld kohdassa 2 mainittu henkildsto valitsee ainakin
yhden kolmesta tai kahden viidestd tai kolmen seitseméstd jdsenestd ja varajdsenestd
tulee olla opetus- ja tutkimushenkildstoon kuuluva ja ainakin yhden kolmesta, kahden
viidestd ja kolmen seitsemdstd jdsenestd ja varajdsenestd tulee kuulua muuhun
henkilostoon. Kayttaytymistieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvostossa véhintdin
yhden jdsenen ja yhden varajdsenen tulee olla opetus- ja tutkimushenkildstoon
kuuluva ja enintddn yhden jdsenen ja yhden varajdsenen tulee olla harjoittelukoulun
opettaja.

Edelld 7 momentissa mainittujen tiedekuntaneuvostojen jésenten liséksi jdseniksi
voidaan kutsua neuvoston koko toimikaudeksi yliopistoon tai tiedekuntaan
kuulumattomia henkil@ité siten kuin rehtori tiedekuntaneuvoston esityksestd paattaa.



"yliopiston toiminnan
tavoitteiden seka yliopiston
strategian ja tiedekunnan
tavoiteohjelman ja laitoksen
toimintasuunnitelman
mukaisesti.”

Laitosneuvosto valitsee
laitoksen johtajan.

Laitosneuvosto voi myos
pyytaa tallaista esittelya
johtajalta.

Laitosneuvoston toimikautta
tulisi harkita kaksivuotiseksi
ilman opiskelijoiden
erityiskohtelua.

Valtiotieteellisen tiedekunnan tiedekuntaneuvostoon kuuluu edelld mainittujen
jasenten liséksi Svenska social- och kommunalhdgskolanin edustaja, jolla on puhe- ja
ddnivalta tiedekuntaneuvoston késitellessd tdtd yksikkod koskevia asioita. Muissa
asioissa edustajalla on puhevalta. Myds yksikon rehtorilla on oikeus olla ldsnd
tiedekuntaneuvoston kokouksissa ja kdyttdd puhevaltaa.

Vaalijohtosddnndsséd annetaan tarkempia méaérdyksid tiedekuntaneuvoston jasenten ja
varajésenten valinnasta.

11 § Laitosneuvosto

Laitosneuvosto on laitoksen monijidseninen hallintoelin, jonka puheenjohtajana toimii
laitoksen johtaja. Varapuheenjohtajan laitosneuvosto valitsee keskuudestaan.

Laitosneuvosto kehittdd laitoksen johtajan johdolla laitoksen toimintaa
kokonaisuutena yliopiston toiminnan ja talouden tavoitteiden sekd yliopiston
strategian, tiedekunnan tavoiteohjelman ja laitoksen toimintasuunnitelman mukaisesti.

Laitosneuvoston tehtévéné on erityisesti:

1) kehittdd laitoksen tutkimusta ja opetusta sekd osaltaan vastata niiden laadun
valvonnasta;

2) kidsitelld laitoksen toimintasuunnitelma sekd siihen sisdltyvi
henkil6stdsuunnitelma ja laitoksen talousarvio;

3) tehda tiedekuntaneuvostolle esitys tutkintovaatimuksista;

4) hyvéksyd laitoksen opetusohjelma ja opinndytteet, jos tiedekuntaneuvosto on
siirtdnyt opinndytteiden hyvaksymisen laitosneuvostolle;

5) tehda esitys laitoksen johtajan valitsemisesta tai valita laitoksen johtaje;

6) tehdi esitys uusien opiskelijoiden maérista tiedekuntaneuvostolle;

7) késitelld professorin tehtdvidn tiyttdmiseen liittyvid asioita siten kuin tdmén
johtosddnndn 10 luvussa médratddn;

8) edistdd laitoksessa tydskentelevien ja opiskelevien yhteistyoté ja tiedonkulkua;

9) paattad laitoksen jakaantumisesta osastoihin, laboratorioihin ja oppiaineisiin; seké

10) ratkaista laitoksen kannalta laajakantoiset tai periaatteellisesti térkedt, laitoksen
johtajan toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka laitoksen johtaja on saattanut
laitosneuvoston kasiteltdvaksi.

Laitosneuvoston toimikausi on 4 vuotta, kuitenkin niin, ettd opiskelijajdsenet valitaan
kahden vuoden toimikaudeksi.

Laitosneuvostossa on laitoksen johtajan liséksi 9, 12 tai 15 jésentd ja varajdsentd sen
mukaan kuin tiedekuntaneuvosto paéttaa.

Laitosneuvoston jésenet ja varajdsenet valitaan seuraavasti:
1) kolmanneksen valitsevat laitoksen professorit keskuudestaan;
2) kolmanneksen valitsee muu opetus- ja tutkimushenkildstd kuin professorit ja
muu henkil6std keskuudestaan ja



Laitosneuvosto pdattda
jasenistostdan.

yliopiston toiminnan
tavoitteiden seka yliopiston
strategian ja laitoksen

tavoiteohjelman mukaisesti.

Johtokunta voi myos pyytaa
tallaista esittelya johtajalta.

3) kolmanneksen valitsee ylioppilaskunta laitoksen opiskelijoiden keskuudesta.

Edelld 6 momentissa mainittujen laitosneuvostojen jésenten liséksi jdseniksi voidaan
kutsua neuvoston koko toimikaudeksi laitokseen kuulumattomia henkil6ité siten kuin
dekaani laitosneuvoston esityksesti paattaa.

Vaalijohtosddnndssd annetaan tarkempia médrdyksid laitosneuvoston jésenten ja
varajésenten valinnasta.

12 § Erillisten laitosten ja yhteisten laitosten hallinto
Erilliselld laitoksella on johtokunta, jonka rehtori asettaa.
Johtokunnan toimikausi on 4 vuotta.

Johtokunnassa on ainakin yksi laitoksen henkildston keskuudestaan valitsema jésen.
Jos laitoksen tehtdviin kuuluu tutkintokoulutukseen
osallistuminen, on johtokunnassa my®s opiskelijoiden edustus.

Johtokunta kehittdd puheenjohtajansa johdolla ja yhteistydssd laitoksen johtajan
kanssa laitoksen toimintaa kokonaisuutena yliopiston toiminnan ja talouden
tavoitteiden seké yliopiston strategian ja laitoksen tavoiteohjelman mukaisesti.

Johtokunnan tehtévani on erityisesti:

1) Kkésitelld laitoksen tavoiteohjelma ja siithen sisdltyvé henkildstosuunnitelma ja
talousarvio;

2) vahvistaa laitoksen toimintakertomus;

3) tehda rehtorille esitys laitoksen johtajan ottamisesta;

4) paattad laitoksen tydjdrjestys; sekd

5) ratkaista ne asiat, jotka johtaja on niiden tirkeyden tai laajakantoisuuden
vuoksi siirtdd johtokunnan paatettavaksi.

Erillisen laitoksen toiminnasta voidaan madrdtd tarkemmin laitosta koskevassa
johtosddnndssi ja tyojarjestyksessa.

Muiden yliopistojen ja laitosten kanssa yhteisten laitosten hallinnosta ja muusta
toiminnasta médrdtddn johtosddnndlld tai sovitaan muutoin erikseen
yhteistyokumppaneiden kanssa.

13 § Tieteelliset asiantuntijaelimet

Yliopistolla on hallituksen asettama kansainvélinen strateginen neuvottelukunta,
jonka tehtdvidni on tukea hallitusta ja rehtoria tutkimukseen liittyvissé strategisissa ja
tutkimuspoliittisissa sekd yliopiston profiloitumiseen ja tieteenalojen tutkimuksen
tason arviointiin liittyvissé asioissa.



Henkiloston ja opiskelijoiden
yhteiset
opetussuunnittelutydryhmat eri
opetuslinjoille.

Pykald 32, "Oppiaineen
vastuuhenkild”.

Yliopistossa on rehtorin asettama tieteellinen neuvosto, joka valmistelee
tutkimuspolitiikkaa ja muita tutkimustoimintaan liittyvid yliopiston yhteisid asioita.

Tiedekunnalla ja erillisilld laitoksilla voi olla tieteellinen asiantuntijaryhmé, jonka
tehtdvdnd on tukea yksikon johtoa ja paitoksentekijoitd tutkimukseen liittyvissd
strategisissa ja tutkimuspoliittisissa sekd yksikon profiloitumiseen ja tieteenalojen
tutkimuksen tason arviointiin liittyvissé asioissa.

14 § Opetustoimintaan liittyvit lautakunnat ja toimikunnat

Yliopistossa on rehtorin asettama opintoasiainneuvosto, joka valmistelee opetuksen
kehittdmiseen ja yliopiston opetukseen liittyvid yhteisid asioita.

Tiedekunnassa on dekaanin asettama opintoasiantoimikunta, jonka tehtdvdnd on
valmistella tiedekunnan opintoasioita.

Laitoksettomissa tiedekunnissa ja tiedekuntien laitoksissa voi olla osastojen,
oppiaineiden tai niitd vastaavien kokonaisuuksien opintoasioiden valmistelua varten
muita toimikuntia tai ryhmia.

Tiedekunnassa on yksi tai useampi dekaanin asettama opetustaitotoimikunta, jonka
tehtdvdnd on edistdd tiedekunnan opetus- ja tutkimushenkildston opetustaidon
kehittdmistd laadullisesti korkeatasoiseksi ja monipuoliseksi. Opetustaitotoimikunta
antaa tarvittaessa lausunnon hakijoiden opetustaidosta tdytettdessd professorin
tehtdvad tai muuta opetus- ja tutkimustehtévda. Toimikunnassa on professoreiden,
muun opetus- ja tutkimushenkildston ja opiskelijoiden edustus.

Opintosuorituksia koskevien oikaisupyyntdjen Kkésittelyd varten yliopistossa on
oikeusturvalautakunta, jonka rehtori asettaa. Oikeusturvalautakunnan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja ovat professoreita. Lautakunnan muista jésenistd ja tehtdvistd
médrdtaan oikeusturvajohtosddnnossa.

15 § Muut toimikunnat, neuvottelukunnat ja yhteistyoelimet

Yliopistolain 72 §:ssé tarkoitettuja yliopiston omia varoja hoitaa hallituksen apuna
rahatoimikunta, jonka hallitus asettaa. Hallitus asettaa myds Yliopiston apteekin
hallituksen. Rahatoimikunnasta ja Yliopiston apteekin hallituksen tehtévista,
toiminnasta ja jdsenistd madratddn tarkemmin néitd koskevissa johtosdénndissa.

Rehtori asettaa jokaiselle kampukselle yhteisten asioiden késittelyd varten
neuvottelukunnan, jonka jisenet edustavat kampuksella toimivien tiedekuntien
henkilostod ja opiskelijoita sekd yhteisty6tahoja. Neuvottelukunnassa on myds
ruotsinkielisen opetuksen edustaja.



Vanhan johtosaannén
mukainen muotoilu
kokoontumisesta takaisin (10
professoria voi kutsua koolle).

Rehtori asettaa toimikuntia késittelemddn sdddoksiin tai sopimuksiin perustuvia
asioita, kuten tasa-arvoa, tyosuojelua ja yhteistoimintaa. Rehtori voi tarpeen mukaan
asettaa my0s muita toimikuntia.

Helsingin yliopisto, Svenska handelshdgskolan ja Nylands svenska yrkeshogskola —
Arcada muodostavat strategisen allianssin, jonka tehtédvénd on turvata monipuolinen
ja tasokas ruotsinkielinen koulutustarjonta Helsingissd sekd kantaa vastuuta seudun
kaksikielisyyden tulevaisuudesta.

16 § Suuri konsistori

Yliopiston professorit muodostavat suuren konsistorin, joka keskustelee tarvittaessa
ajankohtaisista yliopiston toimintaa koskevista kysymyksistd, edistdd yliopiston
autonomiaa ja eri tieteenalojen yhteistoimintaa sekd ylldpitdd akateemisia perinteité
yliopistossa. Suuren konsistorin puheenjohtajana toimii rehtori.

17 § Yksikkokokous

Jokaisessa laitoksessa, laitoksettomassa tiedekunnassa, erillisessd laitoksessa tai
muussa hallintoyksikdssd jérjestetddn véhintddn kerran lukukaudessa koko
henkildston ja opiskelijoiden yhteinen kokous, jonka yksikon johtaja kutsuu koolle.

Kokouksessa kisitellddn yhteisid kehittdmishankkeita, suunnitellaan toimintaa ja
tiedotetaan yliopistossa meneillddn olevista ajankohtaisista asioista.

4. luku

Hallintoelinten toiminta

18 § Jisenet ja virkavastuu

Ketéén ei voida valita tai madrati hallintoelimen jéseneksi vastoin tahtoaan.

Hallintoelimessé tulee olla tasapuolisesti sekd naisia ettd miehié.

Hallintoelimen jidsenen rikosoikeudellisesta virkavastuusta sdddetddn rikoslain
(39/1889) 40 luvussa.

19 § Kokoontuminen ja kokouskieli
Hallintoelin kokoontuu, milloin puheenjohtaja tai hénen ollessaan estynyt

varapuheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi taikka milloin véhintddn kolmannes
hallintoelimen jdsenistd pyytda sitd ilmoittamansa asian késittelya varten.

1



Kokouskutsussa on mainittava késiteltdvét asiat. Hallintoelin voi ldsnd olevien
jasenten yksimieliselld paitokselld ottaa kasiteltiaviksi kiireellisen asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa.

Hallintoelimen jésenelld on oikeus hallintoelimen kokouksissa kéyttdd suomen tai
ruotsin kielta.

Hallinnossa voidaan kayttdd myds muuta kieltd, jos vieraan kielen kéyttdminen on
erityisestd syysté tarkoituksenmukaista.

20 § Paitosvaltaisuus

Hallintoelin on pédtosvaltainen, kun vidhintddn puolet jdsenistd, kokouksen
puheenjohtaja mukaan luettuna, on ldsné, ellei johtosdénndssd toisin madrata.

Opintosuoritusta arvosteltaessa hallintoelin on paitdsvaltainen, kun puheenjohtajan
liséiksi on ldsnd vdhintddn neljd muuta jésentd, joilla on samantasoinen opintosuoritus.
Jos hallintoelimessd ei ole riittdvdstd sellaisia jdsenid, jotka saavat osallistua
péaatoksentekoon, dekaani mééraé hallintoelimeen tarpeellisen méarén lisdjdsenia.

21 § Esittelymenettely

Kansleri, rehtori, vararehtorit, hallintojohtaja, toimialajohtaja, dekaani, laitoksen
johtaja ja erillisen laitoksen johtaja tekevit padtoksensa esittelysta.

Esittelymenettelyd kéytetddin myos hallituksen ja oikeusturvalautakunnan sekd
tiedekuntaneuvoston, laitosneuvoston ja erillisen laitoksen johtokunnan
padtdksenteossa. Jos asia on kisittelyssd sitd varten, ettd hallintoelintd kuullaan tai
asiasta halutaan muutoin keskustella, ei esittelymenettelya kdyteta.

Esittelymenettelya ei noudateta opintosuoritusta arvosteltaessa.

Esittelijdn tehtdvistd ja velvollisuuksista sekd esittelymenettelystd antaa hallitus
tarkemmat méaraykset.

22 § Piitosten taytintoonpano

Rehtori vastaa hallituksen paitdsten tdytdntdonpanosta. Asian esittelijd sekd henkild,
jonka toimialaan péétés kuuluu, huolehtivat ja vastaavat lisdksi omalta osaltaan
hallintoelimen péétdsten tdytintoonpanosta.

5. luku

Kansleri



Kollegio valitsee.

Vastuullisesta

Vanhan johtosdaannon

mukainen muotoilu takaisin.
"Vararehtoreille voidaan osoittaa
opetukseen, tutkimukseen tai
muihin yliopiston toimintoihin
liittyvia tehtavia siten kuin
yliopiston kollegio vararehtorien
valinnan yhteydessa rehtorin
esityksesta paattaa.”

23 § Kanslerin toimikausi ja tehtivit

Yliopistokollegio valitsee kanslerin enintéédn viiden vuoden méaéraajaksi.

Kanslerin kelpoisuusvaatimuksista ja tehtavistd sdddetddan yliopistolaissa.

Sen lisdksi mitd yliopistolaissa on sdéddetty kanslerin tehtdvistd, kansleri myontdd
professorin arvonimen ja dosentin arvon. Kansleri vastaa yliopiston sisdisestd
valvonnasta ja tarkastuksesta sekd johtaa hyvin tieteellisen kiytdnnon loukkaamista
koskevien epdilyjen selvittimistd. Kansleri myontdd luvan promootioiden
jarjestdmiseen.

Kansleri osallistuu professorin valintaan téssi johtosdédnndssd maaritylla tavalla.
Kanslerin ollessa estynyt tai kanslerin tehtdvén ollessa avoinna kanslerin tehtdvid
hoitaa rehtori.

6. luku

Johtaminen ja vastuukysymykset

24 § Rehtori

Hallitus valitsee rehtorin enintddn viiden vuoden méariajaksi.

Rehtori johtaa yliopiston toimintaa ja vastaa yliopiston tehtdvien tuloksellisesta,
taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta. Rehtorin kelpoisuusvaatimuksista sekd
tehtévisti ja vastuusta sdddetdédn yliopistolaissa.

Rehtori edustaa yliopistoa seki tehtdviinsd yliopistolain mukaan kuuluvissa asioissa
ettd muissa yliopistoa koskevissa asioissa. Rehtori paéttdd myos siitd, kuka hinen
lisakseen on oikeutettu kirjoittamaan yliopiston toiminimen.

Rehtorin sijaisen méarad hallitus.

25 § Vararehtori

Vararehtorien lukumaéddrdstd, valinnasta ja tehtdvistd padttdd hallitus rehtorin
esityksesta.

Vararehtoriksi valittavalta vaaditaan, ettd hian on suorittanut tohtorin tutkinnon ja ettd
hidnelld on vararehtorin tehtdvien hoitamiseksi tarvittava kyky ja ammattitaito sekéd
kéytdnnossé osoitettu hyvé johtamistaito.



"hallinnon hoitamisesta
yliopiston strategian mukaisesti”

"yksikon toiminnasta
yliopiston strategian mukaisesti”

Yhden vararehtorin tulee yliopistolain mukaan olla ruotsinkielistd opetusta antavaan
professorin tehtdvéin otettu, jollei tillaiseen tehtdvéin otettu ole yliopiston rehtorina.

26 § Yliopiston johtoryhmé

Rehtorin kanslian yhteydessd on yliopiston johtoryhmi, johon kuuluvat rehtori
puheenjohtajana seké vararehtorit ja hallintojohtaja jasenina.

Johtoryhmi kisittelee ajankohtaisia yliopistoa koskevia asioita. Rehtori paittaa
tarkemmin johtoryhmén toiminnasta ja tehtivista.

27 § Hallintojohtaja ja toimialajohtaja

Hallintojohtaja johtaa yliopiston yleistd hallintoa rehtorin tukena ja vastaa yliopiston
hallinnon tuloksellisesta, taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta sekd seuraa
yliopistoa koskevia asioita ja tekee aloitteita yliopiston hallinnon kehittdmiseksi.

Hallintojohtajan tehtéviin kuuluu erityisesti:
a) johtaa ja kehittdé keskushallinnon toimintaa;
b) vastata keskushallinnolle asetettujen tavoitteiden toteuttamisesta;
c) vastata rehtorin kanslian ja yliopistopalveluiden valmistelutehtdvien
koordinoinnista yhdessé keskushallinnon muiden johtajien kanssa; sekd
d) hoitaa muut rehtorin osoittamat tehtavét.

Toimialajohtaja johtaa vastuullaan olevaa keskushallinnon yksikkda ja vastaa yksikon
tuloksellisesta, taloudellisesta ja tehokkaasta toiminnasta. Toimialajohtaja vastaa koko
yliopiston tasolla oman toimialansa asioiden kdytdnnon ohjeistuksesta ja
kehittdmisesti yliopiston strategian mukaisesti.

28 § Dekaani
Tiedekuntaa johtaa dekaani, joka valitaan 4 vuoden toimikaudeksi.

Dekaaniksi valittavalta vaaditaan, ettd hdn on professori tai dosentti, joka on
palvelussuhteessa yliopistoon ja ettd hinelli on dekaanin tehtdvien hoitamiseksi
tarvittava kyky ja ammattitaito sekd kdytdnnOssd osoitettu hyvd johtamistaito.
Dekaanilla tulee olla kokemusta tiedekunnan piiriin kuuluvan tieteenalan
tutkimuksesta ja opetuksesta seké ndiden johtamisesta.

Dekaani valvoo tiedekunnan toimintaa sekd vastaa tiedekunnan yleisestd toiminnasta,
henkildstohallinnosta ja sen toteutumisesta yliopiston henkildstopolitiikan mukaisesti
sekd tiedekunnan taloudesta. Dekaani paittdd tiedekunnan sisdisistd asioista, ellei asia
sdddoksen tai médrdyksen mukaan kuulu jonkun muun toimivaltaan.

Dekaanin tehtdviin kuuluu erityisesti:



Vastuullisesta.

Tiedekuntaneuvosto paattaa.

1) vastata tiedekunnan kehittdmisestd, tiedekunnan tehokkaasta ja tuloksellisesta
toiminnasta seké yliopiston strategian toteutumisesta tiedekunnassa;

2) huolehtia siité, ettd timin johtosddnndn 1 §:ssd mainitut periaatteet toteutuvat
tiedekunnan toiminnassa;

3) edistéd laitosten vilisté yhteistyotd;

4) valmistella tiedekunnan tavoiteohjelma ja siihen sisédltyva
henkildstosuunnitelma ja talousarvio sekd neuvotella tiedekunnan
rahoituksesta rehtorin kanssa seké

5) hyviksya laitoksen toimintasuunnitelma ja talousarvio.

Jos tiedekunnassa ei ole laitoksia dekaanin tehtéviin kuuluu lisdksi:

1) kehittdd tiedekunnan tutkimusta ja opetusta opetus- ja tutkimushenkildston
seka opiskelijoiden kanssa;

2) valmistella tiedekunnan opetusohjelma ja nimeté oppiaineiden vastuuhenkil6t;

3) toimia tiedekunnan henkil6ston johtajana

4) péadttdda oppiaineiden yhteistydelimistd sekd tutkimusryhmin tai
tutkimusohjelman tai monitieteisen tutkimusverkoston ottamisesta
tiedekuntaan; sekd

5) vahvistaa tiedekuntaan otettavalle tutkimusryhmaélle, hankkeelle tai
verkostolle vastuullisen johtajan, jonka tehtdvdnd on vastata
tutkimustoiminnasta ja sen taloudesta, neuvotella tutkimuksen tarvitsemasta
infrastruktuurista dekaanin kanssa ja vastata tutkimusryhmén osallistumisesta
opetukseen.

29 § Varadekaani
Tiedekunnassa voi olla yksi tai useampi varadekaani.

Varadekaanien lukumédrésté, tehtdvistd, valinnasta ja varadekaanin toimimisesta
dekaanin sijaisena péittdd dekaani tiedekuntaneuvostoa kuultuaan.

Varadekaaniksi valittavalta vaaditaan, ettd hin on professori tai dosentti, joka on
palvelussuhteessa yliopistoon ja ettd hénelld on varadekaanin tehtédvien hoitamiseksi
tarvittava kyky ja ammattitaito sekd kdytinnOssd osoitettu hyvd johtamistaito.
Varadekaanilla tulee olla kokemusta tiedekunnan piiriin kuuluvan tieteenalan
tutkimuksesta ja opetuksesta sekd ndiden johtamisesta.

Varadekaani tukee dekaania tiedekunnan kehittdmisessd, yliopiston strategian
toimeenpanossa ja laitosten yhteistyon edistdmisessd dekaanin médraamalla
tehtdvialueella.

30 § Laitoksen johtaja

Laitosta johtaa johtaja, joka valitaan 4 vuoden toimikaudeksi.



Yliopistoa ei maaritelty
tarkemmin? ("Helsingin yliopisto”)

Ja tukea laitoksen henkilostoa.

Laitoksen johtajaksi valittavalta vaaditaan, ettd hdn on professori tai dosentti, joka on
palvelussuhteessa yliopistoon ja ettd hénelld on laitoksen johtajan tehtdvien
hoitamiseksi tarvittava kyky ja ammattitaito sekd johtamistaito. Laitoksen johtajalla
tulee olla kokemusta laitoksen piiriin kuuluvan tieteenalan tutkimuksesta ja
opetuksesta sekd ndiden johtamisesta.

Laitoksen johtaja johtaa ja valvoo laitoksen toimintaa seké vastaa laitoksen yleisesta
toiminnasta, henkildstohallinnosta ja sen toteutumisesta yliopiston
henkil6stopolitiilkan mukaisesti sekd laitoksen taloudesta. Johtaja paattdd laitoksen
sisdisistd asioista, ellei asia sdddoksen tai mddrdyksen mukaan kuulu jonkun muun
toimivaltaan.

Laitoksen johtajan tehtdviin kuuluu erityisesti:

1) kehittdd laitoksen tutkimusta ja opetusta yhteistoiminnassa laitoksen
professoreiden, opetus- ja tutkimushenkildston seké opiskelijoiden kanssa;

2) vastata laitoksen tehokkaasta ja tuloksellisesta toiminnasta;

3) huolehtia siitd, ettd timén johtosddnndn 1 §:ssd mainitut periaatteet toteutuvat
laitoksen toiminnassa;

4) valmistella laitoksen opetusohjelma ja nimeté oppiaineiden vastuuhenkilot;

5) toimia laitoksen henkildston johtajana;

6) valmistella laitoksen toimintasuunnitelma ja siihen sisédltyva
henkildstosuunnitelma ja talousarvio sekd esittdd ne dekaanille
hyvéksyttavaksi; sekd

7) paattdd tutkimusryhmin tai —hankkeen ottamisesta laitokselle ja vahvistaa
laitokseen otettavalle tutkimusryhmaélle, hankkeelle tai verkostolle
vastuullinen johtaja, jonka tehtdvdni on vastata tutkimustoiminnasta ja sen
taloudesta, neuvotella tutkimuksen tarvitsemasta infrastruktuurista laitoksen
johtajan kanssa ja vastata tutkimusryhmén osallistumisesta opetukseen.

31 § Laitoksen varajohtaja

Laitoksella voi olla yksi tai useampi varajohtaja.

Varajohtajien lukuméiréstd, tehtdvistd, valinnasta ja varajohtajan toimimisesta
laitoksen johtajan sijaisena péittid laitoksen johtaja laitosneuvostoa kuultuaan.

Laitoksen varajohtajaksi valittavalta vaaditaan, ettd hdn on professori tai dosentti,
joka on palvelussuhteessa yliopistoon ja ettd hénelld on laitoksen varajohtajan
tehtdvien hoitamiseksi tarvittava kyky ja ammattitaito sekd johtamistaito. Laitoksen
varajohtajalla tulee olla kokemusta laitoksen piiriin kuuluvan tieteenalan
tutkimuksesta ja opetuksesta sekd ndiden johtamisesta.

32 § Oppiaineen vastuuhenkilo



Vastuullisesta.

Laitoksen johtaja tai laitoksettomassa tiedekunnassa dekaani nime#did osaston,
oppiaineen tai oppiaineryhmin professorien, tai mikédli kyseisessd ryhméssi ei ole
professoreita, muun opetus- ja tutkimushenkildstoon joukosta, heitd kuultuaan
oppiaineen vastuuhenkilon. Vastuuhenkilon tehtdvénd on huolehtia oppiaineen tai
oppiaineryhmén opetuksen koordinoinnista ja kehittdmisestd, edistdd tieteenalan
tutkimusta ja huolehtia tutkijakoulutuksen organisoinnista.

Vastuuhenkild toimii yhteistydssd oppiaineen professorien, muun opetus- ja
tutkimushenkiloston sekd oppiaineen opiskelijoiden kanssa. Vastuuhenkild voi asettaa
opettajista ja opiskelijoista koostuvia valmistelutoimikuntia kehittimaén oppiaineen
opetusta, tutkimusta ja tutkijakoulutusta. Vastuuhenkild huolehtii siitd, ettd
oppiaineen opiskelijoille varataan muutenkin tilaisuus tulla kuulluksi oppiaineen
kannalta keskeisid paatoksid valmisteltaessa.

33 § Erillisen laitoksen johtaja

Erillisen laitoksen johtaja johtaa ja valvoo laitoksen toimintaa sekd vastaa laitoksen
yleisestd toiminnasta, henkilostohallinnosta ja sen toteutumisesta yliopiston
henkil6stopolitiikan mukaisesti sekd laitoksen taloudesta. Johtaja paittdd laitoksen
sisdisistd asioista, ellei asia sdddoksen tai méadrdyksen mukaan kuulu jonkun muun
toimivaltaan.

Erillisen laitoksen johtajan tehtédvani on:

1) vastata laitoksen kehittdmisestd sekd yliopiston strategian toteutumisesta
laitoksessa;

2) huolehtia siitd, ettd timéin johtosddnndn 1 §:sséd mainitut periaatteet toteutuvat
laitoksen toiminnassa;

3) toimia laitoksen henkildston johtajana;

4) valmistella laitoksen tavoiteohjelma ja siihen siséltyva henkilstdsuunnitelma ja
talousarvio sekd neuvotella laitoksen rahoituksesta rehtorin kanssa;

5) vastata johtokunnassa késiteltdvien asioiden valmistelusta ja esittelystd;

6) vastata johtokunnan paétosten toimeenpanosta; sekd

7) huolehtia muista laitoksen johtosddnndssd ja tyOjarjestyksessd madratyistd
tehtavista.

7. luku
Taloudellisen toiminnan perusteet
34 § Taloudellinen vastuu ja talousvastuulliset yksikot

Hallitus ja rehtori vastaavat yliopiston johtamisesta sekd tuloksellisesta,
taloudellisesta ja tehokkaasta toiminnasta.

Talousvastuullisia yksikditd ovat tiedekunnat, tiedekuntien laitokset, erilliset laitokset
sekd rehtorin pédttimat hallinnon yksikot. Talousvastuullisiin yksikodihin kuuluvat



myds lddketieteellisen tiedekunnan tutkimusohjelmat -yksikko,
eldinlddketieteellisessd tiedekunnassa toimiva eldinsairaala ja Svenska social och
kommunalhdgskolan.

Talousvastuullisten yksikodiden johtajat ovat vastuussa yksikon taloudenpidosta sekd
yksikon toiminnan taloudellisuudesta, tuloksellisuudesta ja tehokkuudesta.

35 § Toiminnan ja talouden suunnittelu

Hallituksen tehtévénéd on yliopistolain 14 §:n mukaan pédttdd toiminnan ja talouden
keskeisistd tavoitteista, toiminta- ja taloussuunnitelmasta seké talousarviosta ja laatia
tilinpaétos sekd vastata yliopiston varallisuuden hoidosta ja kaytostd. Hallitus voi
siirtdd yliopiston varallisuuden hoitoon ja kdyttoon liittyvad toimivaltaa rehtorille.

Tiedekunnat ja erilliset laitokset laativat tavoiteohjelman, johon sisiltyy
henkildstosuunnitelma ja vuotuisen talousarvion.

Tiedekuntiin kuuluvat laitokset ja muut talousvastuulliset yksikot laativat
toimintasuunnitelman, johon sisdltyy laitoksen tai yksikon henkildstdsuunnitelma, ja
talousarvion. Laitoksen tai muun talousvastuullisen yksikon johtaja esittdd
toimintasuunnitelman ja talousarvion dekaanin hyvaksyttavaksi.

Rehtori kdy dekaanien ja erillisten laitosten johtajien kanssa tavoiteneuvottelut ja
vahvistaa tiedekuntien ja erillisten laitosten tavoiteohjelmat ja talousarviot hallituksen
hyviksymaén talousarvion puitteissa.

Tiedekunnat ja erilliset laitokset, ainelaitokset ja muut talousvastuulliset yksikot ovat
vastuussa tavoitteidensa ja talousarvionsa toteutumisesta.

36 § Menojen hyviksyminen ja hankintojen tekeminen

Talousvastuullisen yksikon johtaja paéttad yksikkonsd menojen hyviksymisestd ja
hankintojen tekemisestd. Johtaja voi vahvistamansa kayttosuunnitelman rajoissa
siirtdd kirjallisella valtuutuksella menojen hyvéksyntdd ja hankintojen tekemistd
koskevaa pédtosvaltaa yksikkdon kuuluvan osaston, laboratorion, oppiaineen,
tutkimusryhmén tai muuten tdsmillisesti maédritellyn vastuualueen johtajalle.
Vastuuyksikdn johtajan tehtivdnd on valvoa vahvistetun kayttdsuunnitelman
noudattamista.

37 § Toiminnan rahoitus ja tutkimussopimukset

Talousvastuullisen yksikon johtaja vastaa kaikesta yksikon toiminnan rahoitukseen
liittyvastd padtoksenteosta. Johtaja paittdd yksikkonsd tutkimusrahoitushakemusten,
tutkimustarjousten ja tutkimussopimusten hyviksymisestd. Johtaja vastaa myds siité,
ettd yksikolld on sopimusvelvoitteiden edellyttimit resurssit. Johtaja voi siirtdd



kirjallisella valtuutuksella tutkimussopimuksiin liittyvdd tai muuta taloudellista
paétosvaltaa yksikkonsé johtajille siten kuin taloussddnndssd maaratain.

38 § Toimintakertomuksen ja tilinpéétoksen laatiminen seki maksuvalmiuden
ylléipito

Rehtorin kanslia vastaa yliopiston vuosittaisesta toimintakertomuksesta,
raportoinnista viranomaisille sekd yliopiston tilinpddtoksen laatimisesta lain
edellyttdmalld tavalla.

Rehtorin kanslia vastaa keskitetysti yliopiston maksuvalmiuden ylldpidosta.

39 § Toiminnan lainmukaisuuden ja oikeellisuuden valvonta

Talousvastuullisen yksikon johtajan on valvottava yksikkdnsd toiminnan
lainmukaisuutta ja taloudenpidon oikeellisuutta.

40 § Talousséédnto

Yliopiston taloussdédnndssd annetaan tarkempia médrdyksid ja ohjeita yliopiston
talouden hoitoon ja vastuuseen liittyvisté asioista.

8. luku

Valinnat, vaalit ja hallintoelinten tiiydentiminen

41 § Hallintoelinten vaalit

Hallituksen yliopistoyhteis6on kuuluvien jésenten sekd tiedekuntaneuvostojen ja
laitosneuvostojen jisenten vaalit toimitetaan samanaikaisesti vaalivuoden marraskuun
loppuun mennessi. Vaalit ovat suhteelliset ja salaiset.

Ylioppilaskunta valitsee yliopistolain 15 § 2 momentin 3 kohdassa tarkoitetut
hallituksen jdsenet sekd tiedekuntaneuvostojen ja laitosneuvostojen jédsenet joka
toinen vuosi marraskuun loppuun mennessa.

42 § Vaalilautakunta

Rehtori asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtdvdnd on huolehtia kanslerin sekd
hallituksen, tiedekuntaneuvostojen ja laitosneuvostojen vaalien toimeenpanoon

liittyvistd tehtdvista.

Vaalijohtosddnnossd médrdtddn tarkemmin vaalioikeudesta, ehdokkaiden
asettamisesta ja vaalien jarjestdmisest.



Osuuksien tulee olla
yhdenvertaisuusperiaatteen
mukaisia.

Professorien osuus on
epasuhteessa muihin ryhmiin.

43 § Yliopistoyhteisoon kuuluvien hallituksen jéisenten valinta

Yliopistolain 15 §:n 2 momentin 1 ja 2 kohdissa tarkoitetut yliopistoyhteison ryhmét
valitsevat vaaleilla hallituksen yliopistoyhteis6on kuuluvat jdsenet, kun
yliopistokollegio on paittinyt jisenten lukuméarasta.

Jos opetus- ja tutkimushenkildston ja muun henkildston ryhmé yliopistokollegion
pddtoksen mukaisesti valitsee hallitukseen useamman kuin yhden jisenen,
yliopistokollegio vahvistaa vaalin lopputuloksen siten, ettd hallituksen jdseneksi tulee
sekd opetus- ja tutkimushenkiloston ettd muun henkildston joukosta eniten ddnid
saanut ehdokas.

Hallituksen jésenelld tulee olla riittdvé asiantuntemus ja edellytykset toiminnassaan
edistdd yliopiston etua. Ennen vaalia jérjestetddn ehdokkaiden julkinen kuuleminen,
jossa yliopistoyhteisdlle varataan mahdollisuus tutustua ehdokkaiden ansioihin ja
heidin kykyynsi hoitaa hallituksen jdsenen vastuullinen tehtdva.

44 § Yliopistoyhteison ulkopuolisten hallituksen jisenten valinta

Yliopistokollegio valitsee yliopistolain 15 §:n 4 momentissa tarkoitetut jésenet
hallituksen toimikaudeksi.

45 § Yliopistokollegion valinta

Tiedekunnat ja yliopiston johtosddnnon 6 §:ssi tarkoitetut yliopiston erilliset laitokset
sekd kanslerin virasto, rehtorin kanslia ja yliopistopalvelut yhdessd nimedvit kukin
osuutensa mukaisen médrddn jasenid ja varajdsenid yliopistokollegioon.

Yliopistokollegion 20 professorin osuus jakautuu yliopistokollegiossa seuraavasti:

1) ladketieteellinen tiedekunta nimedé neljé jésentd ja neljd varajédsenti;

2) humanistisen tiedekunta ja matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta
nimedvit kumpikin yhteensd kolme jésentd ja kolme varajisenta:

3) valtiotieteellinen tiedekunta ja maatalous-metsitieteellinen tiedekunta
nimeévit kumpikin yhteensa kaksi jdsentd ja kaksi varajdsentd, sekéd

4) teologinen tiedekunta, oikeustieteellinen tiedekunta, kédyttdytymistieteellinen
tiedekunta, farmasian tiedekunta, biotieteellinen tiedekunta ja
eldinlddketieteellinen tiedekunta nimeédvit jokainen yhden jidsenen ja yhden
varajésenen

Yliopistokollegion 15 muun opetus- ja tutkimushenkildston ja muun henkildston
osuus jakautuu seuraavasti:
1) jokainen tiedekunta nimedd yhden jasenen ja yhden varajésenen;
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2) kanslerinvirasto, rehtorin kanslia ja yliopistopalvelut yhdessd nimedvit yhden
jésenen ja yhden varajésenen, sekd
3) erilliset laitokset nimedvét yhdessd kolme jésentd ja kolme varajdsentd

Yliopistokollegion 15 opiskelijan osuus médrdytyy soveltuvin osin noudattaen edelld
3 momentissa madrittyd muun opetus- ja tutkimushenkiloston ja muun henkildston
valintaa, kuitenkin siten, ettd jokaisesta tiedekunnasta tulee olla vdhintddn yksi jasen
ja yksi varajésen.

Vaihtoehto 1: Tiedekuntaneuvostot nimeévit tiedekunnan osuuden mukaiset jésenet
ja varajdsenet yliopistokollegioon vaaliryhmittdin ryhméidn kuuluvien
tiedekuntaneuvoston jasenten ehdotuksesta.

Vaihtoehto 2: Tiedekunnat nimedvidt tiedekunnan osuuden mukaiset jdsenet ja
varajdsenet yliopistokollegioon siten, ettd tiedekunnan professorit valitsevat
edustajansa keskuudestaan ja tiedekunnan muu opetus- ja tutkimushenkildstd ja muu
henkil6sto valitsee edustajansa keskuudestaan vaalimenettelylla.

Erilliset laitokset sekd kanslerinvirasto, rehtorin kanslia ja yliopistopalvelut nimeavit
osuutensa mukaiset jasenet ja varajasenet yliopistokollegioon.

Vaihtoehto 1: siten, ettd kaikille varataan mahdollisuus vaikuttaa nimettdvien
jésenten ja varajdsenten valintaan.

Vaihtoehto 2: vaalimenettelylld.
46 § Kanslerin valinta

Kanslerin tehtdvé ilmoitetaan haettavaksi. Tehtdvadd méadrdajassa hakeneiden joukosta
yliopistokollegio valitsee vaaleilla kanslerin enintddn viiden vuoden toimikaudeksi
Ennen valintaa jarjestetddn hakijoiden julkinen kuulemistilaisuus.

478§ Rehtorin valinta

Rehtorin tehtdvd ilmoitetaan haettavaksi. Tehtdvdd médrdajassa hakeneiden joukosta
hallitus valitsee rehtorin enintdédn viiden vuoden méairdajaksi. Ennen paitoksentekoa
hallitus kuulee yliopistokollegiota. Lisdksi jdrjestetddn hakijoiden julkinen
kuulemistilaisuus.

48 § Vararehtorin valinta

Vararehtorin tehtdvd ilmoitetaan haettavaksi. Tehtdvdd miédrdajassa hakeneiden
joukosta hallitus valitsee vararehtorin rehtorin esityksestd yliopistokollegiota
kuultuaan. Hallitus voi palauttaa rehtorin esityksen ohjaavien lausumien kera
uudelleen valmisteltavaksi.



Vaihtoehto 3.

Vaihtoehto 2.

Dekaani tai laitosneuvosto voi

49 § Dekaanin valinta

Dekaanin tehtdvd ilmoitetaan haettavaksi. Haettavaksi ilmoittaminen hoidetaan
rehtorin kansliasta yhteistydssd tiedekunnan kanssa. Tiedekunta jirjestdd hakijoiden
julkisen kuulemistilaisuuden.

Vaihtoehto 1:

Tiedekuntaneuvosto esittdd dekaanin tehtdvdd médrdajassa hakeneiden joukosta 1 — 3
ehdokasta rehtorille. Rehtori voi palauttaa esityksen tiedekuntaneuvostolle uudelleen
valmisteltavaksi. Rehtori valitsee dekaanin tiedekuntaneuvoston esityksestd neljan
vuoden toimikaudeksi.

Vaihtoehto 2:

Tiedekuntaneuvosto valitsee dekaanin tehtivdd méadrdajassa hakeneiden joukosta
neljdn vuoden toimikaudeksi. Rehtori vahvistaa valinnan. Perustellusta syystéd hén voi
palauttaa asian uuteen kisittelyyn.

Vaihtoehto 3:
Tiedekuntaneuvosto valitse dekaanin tehtdvda méadrdajassa hakeneiden joukosta neljin
vuoden toimikaudeksi.

Rehtori voi perustellusta syysti vapauttaa dekaanin tehtévéstaan.
50 § Laitoksen johtajan valinta

Laitoksen johtajan tehtdvd ilmoitetaan haettavaksi. Haettavaksi ilmoittaminen
hoidetaan rehtorin kansliasta yhteistydssa laitoksen kanssa. Laitos jérjestdd hakijoiden
julkisen kuulemistilaisuuden.

Vaihtoehto 1:

Laitosneuvosto esittdé laitoksen johtajan tehtdvaa médrdajassa hakeneiden joukosta 1
— 3 ehdokasta dekaanille. Dekaani voi palauttaa esityksen laitosneuvostolle uudelleen
valmisteltavaksi. Dekaani valitsee laitoksen johtajan laitosneuvoston esityksestd
neljan vuoden toimikaudeksi.

Vaihtoehto 2:

Laitosneuvosto valitsee laitoksen johtajan tehtivdd miédrdajassa hakeneiden joukosta
dekaania kuultuaan neljain vuoden toimikaudeksi. Dekaani vahvistaa valinnan.
Perustellusta syystd hin voi palauttaa asian uuteen kasittelyyn.

Dekaani voi perustellusta syysti vapauttaa laitoksen johtajan tehtdvéstdan.

51 § Hallintoelinten tiydentiminen

Yliopistokollegio voi perustellusta syystd myontdéd jisenelleen tai varajédsenelleen
eron tdméin omasta pyynndstd kesken toimikauden. Yliopistokollegion



tdydentdmisessd noudatetaan soveltuvin osin jidsenten ja varajdsenten valintaa
koskevia 45 §:n madrdyksia.

Hallitus voi perustellusta syystd myontdé jasenelleen eron tdmédn omasta pyynndstd
kesken toimikauden. Jos hallituksen jésenelle on myonnetty ero, hénen tilalleen
jéljella olevaksi toimikaudeksi tulee

1) yliopistolain 15 §:n 2 momentin 1-2 kohdissa tarkoitetuissa ryhmissd
hallituksen vaalituloksen mukaisessa etusijajirjestyksessd méardytyva henkild
tai jollei tdllaista henkildd ole yliopistokollegion asianomaista ryhméa
kuultuaan maarddma henkilo;

2) yliopistolain 15 §mn 4 momentin kohdassa tarkoitetussa ryhméssd jésenen
tilalle tulee yliopistokollegion valitsema henkil6.

Jos tiedekuntaneuvoston vaaleilla valittu jésen ei endd kuulu yliopistoon tai dekaani
on myontianyt hinelle omasta pyynndstddn eron, dekaani méérda asianomaista ryhméaa
kuultuaan uuden jésenen jéljelld olevaksi toimikaudeksi.

Jos laitosneuvoston vaaleilla valittu jésen ei endd kuulu yliopistoon tai laitoksen
johtaja on myontinyt hdnelle omasta pyynnostddn eron, laitoksen johtaja médrda
asianomaista ryhméé kuultuaan uuden jdsenen jiljelld olevaksi toimikaudeksi.

52 § Muutos hallintoelimen jisenen asemassa

Jos hallintoelimen vaaleilla valittu jdsen ei endd kuulu yliopistoon tai hénelle on
myonnetty vapautus tydtehtdvien hoitamisesta, valitaan uusi jésen jéljelld olevaksi

toimikaudeksi, noudattaen 51 §:n menettelya.

Hallintoelimen vaaleilla valittu jésen, joka ei endéd kuulu sithen ryhméén, josta hinet
on valittu, pysyy hallintoelimen jdseneni toimikautensa loppuun.

Jos ylioppilaskunnan valitsema hallintoelimen jédsen ei endd ole vaalioikeutettu
opiskelijana, ylioppilaskunta valitsee uuden jésenen jéljelld olevaksi toimikaudeksi.

9. luku

Kelpoisuusvaatimukset

53 § Yleiset kelpoisuusvaatimukset

Yliopiston tehtdvddn valittavalta edellytetddn sellaista koulutusta, kokemusta ja
muiden kuin kotimaisten kielten taitoa kuin kyseisen tehtdvin menestyksellinen

hoitaminen edellyttdd. Nama edellytykset méadritellddn kunkin tehtédvén osalta ennen
kuin tehtdvai ryhdytdin tdyttdmaan.



Henkilostoltd vaadittavasta suomen ja ruotsin kielen taidosta sdddetddn
valtioneuvoston asetuksella.

Opetus- ja tutkimushenkildston tehtéviin vaadittavista tutkinnoista ja muista ansioista
madratadn erikseen tdssé johtosddnnossa.

54 § Erityiset kelpoisuusvaatimukset

Jos tehtdvddn kuuluu jonkun yksikon tai toimialan johtaminen, sithen valittavalta
henkiloltd edellytetdéin ylempédéd korkeakoulututkintoa, perehtyneisyyttd tehtdvdalaan
ja tehtdvin edellyttiméé johtamiskokemusta. Erillisen tutkimuslaitoksen johtajalta ja
tiedekuntaan kuuluvan tutkimusyksikon johtajalta vaaditaan kuitenkin tohtorin
tutkinto.

55 § Professori

Professorin tehtdvddn valittavalta edellytetdén tohtorin tutkintoa, korkeatasoista
tieteellistd patevyyttd, kokemusta tieteellisen tutkimuksen johtamisesta, kykyd antaa
korkeatasoista tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjata opinndytteitd sekd ndyttoja
edustamansa tutkimusalan kansainvilisestd yhteistydst.

Hakijan ansioita arvioitaessa otetaan huomioon tieteelliset julkaisut ja muut
tutkimustulokset, joilla on tieteellistd arvoa, opetuskokemus ja pedagoginen koulutus,
taito tuottaa oppimateriaalia, muut opetustoimessa saavutetut ansiot ja tarvittaessa
opetusndyte sekd osallistuminen tohtorikoulutukseen. Lisdksi otetaan huomioon
hakijan aktiivisuus tiedeyhteison toiminnassa, menestyminen ulkopuolisen
tutkimusrahoituksen hankkimisessa sekd ulkomainen tieteellinen tydskentely ja
kansainviliset luottamustehtévit.

56 § Tutkimusjohtaja

Tutkimusjohtajan tehtdvddn valittavalta edellytetddn vastaavia ansioita kuin
professorin tehtdvédn, kuitenkin niin, ettd ansioita arvioitaessa otetaan erityisesti
huomioon tieteellinen tyd ja tuloksellinen toiminta tutkimusryhmén johtamisessa seké
menestyminen ulkopuolisen tutkimusrahoituksen hankkimisessa ja néytot
kansainvélisestd tutkimusyhteistyOsta.

57 § Yliopistonlehtori ja kliininen opettaja
Yliopistonlehtorin ja kliinisen opettajan tehtéivédn valittavalta edellytetddn soveltuvaa
tohtorin tutkintoa ja kykyd antaa laadukasta tutkimukseen perustuvaa opetusta ja

ohjata opinnédytteita.

Yliopistonlehtorin ja kliinisen opettajan tehtdviin hakeneiden henkildiden ansioita
arvioitaessa otetaan huomioon tieteelliset julkaisut ja muut tutkimustulokset, joilla on



tieteellistd arvoa, opetuskokemus ja pedagoginen koulutus, taito tuottaa
oppimateriaalia, muut opetustoimessa saavutetut ansiot ja tarvittaessa opetusndyte.

Jos yliopistonlehtorin tai kliinisen opettajan tehtdvd on médritelty
opetuspainotteiseksi, annetaan valinnassa erityistd painoa opetuskokemukselle,
pedagogiselle koulutukselle, taidolle tuottaa oppimateriaalia, muille opetustoimessa
saavutetuille ansioille ja tarvittaessa opetusnéytteelle.

Jos yliopistonlehtorin tai kliinisen opettajan tehtivd on méédritelty
tutkimuspainotteiseksi, annetaan valinnassa erityistd painoa tieteellisille julkaisuille ja
muille tutkimustuloksille, joilla on tieteellistd arvoa sekd muulle aktiivisuudelle
tutkimusty0ssé sekd kotimaassa etté kansainvalisesti.

Jos tehtdva on sijoitettu sellaiseen yksikkoon, jonka tehtdvdala on opetuspainotteinen,
sithen voidaan poikkeuksellisesti katsoa kelpoiseksi ylemmin korkeakoulututkinnon
suorittanut henkild, joka on erittdin hyvin perehtynyt tehtdvialaan ja
opetustoimintaan.

58 § Yliopistotutkija, vanhempi tutkija ja tutkimuskoordinaattori
Yliopistotutkijan, vanhemman tutkijan ja tutkimuskoordinaattorin tehtdvéddn

valittavalta edellytetddn tohtorin tutkintoa ja ndyttojé tieteellisestd tutkimustyosté seké
tehtévéssa tarvittavaa opetustaitoa.

Yliopistotutkijan ja vanhemman tutkijan tehtdvd edellyttdd kykyd johtaa
tutkimusryhmai ja hankkia tdydentdvaa tutkimusrahoitusta. Tutkimuskoordinaattorin
tehtdvissé tarvitaan erityisesti kykyé hallinnoida tutkimusprojekteja ja niiden taloutta.
Naéitd tehtdvid tdytettdessd arvostetaan ulkomaista tieteellistd tyoskentelyd ja ndytt6ja
kansainvélisestd yhteistyosta.

59 § Tutkijatohtori

Tutkijatohtorin tehtdvddn valittavalta edellytetdén tohtorin tutkintoa ja kykyd
itsendiseen tieteelliseen tyohon sekd tehtévéssd tarvittavaa opetustaitoa.

60 § Yliopisto-opettaja

Yliopisto-opettajan tehtdvéddn valittavalta edellytetddn soveltuvaa ylempdd
korkeakoulututkintoa ja kokemusta opetustydsta.

Erityisesti arvostetaan pedagogista koulutusta, taitoa tuottaa oppimateriaalia ja antaa
opetusta monipuolisesti.

61 § Tohtorikoulutettava



Tohtorikoulutettavan tehtdvddn valittavalta edellytetddn ylempidd
korkeakoulututkintoa ja hyvéksyttyd tutkimussuunnitelmaa. Liséksi edellytetddn
tutkinnon suorittamisen yhteydessd ja muutoin osoitettua kykyd ja motivoitumista
jatko-opintoihin ja tohtorin tutkinnon suorittamiseen opinto- ja tutkimussuunnitelman
mukaisesti.

Tohtorikoulutettavaksi voidaan ottaa myds perustutkinto-opintojen ohella jatko-
opintoja suorittava opiskelija, jos tdmd perustuu tiedekunnassa vahvistettuun jatko-
opiskelujérjestelméén.

10. luku

Henkiloston ottaminen yliopiston tehtiviin ja méiriaikaisen vapautuksen
myontiminen tehtivisti

62 § Piitoksenteko henkiloston ottamisessa ja vapautuksen myontimisessi

Paitettdessd henkiloston ottamisesta yleisend pédatoksenteon perusteena on henkilén
kelpoisuus. Hakijoita on kohdeltava yhdenvertaisesti ja sukupuolten vélinen tasa-arvo
huomioon ottaen.

Yliopistolain mukaan henkildston ottaa rehtori, joka voi péditdksellddn siirtdd timén
tehtdvén yliopiston muun toimielimen tai henkilon ratkaistavaksi. Rehtori ottaa myds
suoraan alaisuudessaan toimivan johtavan henkildston hallitusta kuultuaan.

Kansleri péittdd professorin tehtivén téyttdmisestd timén johtosddnnon madradmalla
tavalla, jos rehtori siirtdd professorin tehtdvin tdyttdmistd koskevan paitosvallan
kanslerille.

Maéraaikaisen vapautuksen tehtdvéstd myontié rehtori tai sama toimielin tai henkild,
jolle rehtori on siirtdnyt tehtdvdén ottamista koskevan pddtdksenteon. Professorille
vapautuksen myontdd kuitenkin dekaani, jos tehtdvaan ottamisesta péaéttda kansleri.

63 § Yleistii henkiloston ottamisessa kiytettivisti menettelysti

Jokaisen tehtdvédn tdyttdmisen tarpeellisuus harkitaan keskitetysti tiedekunnassa,
laitoksessa tai muussa yksikosséd ottaen huomioon yksikdn henkildstdsuunnitelma ja
yksikon henkildstotarve kokonaisuutena sekd kédytettdvissd olevat resurssit.

Avoimet tehtdvit ilmoitetaan haettavaksi kdyttden kulloinkin sopivaksi harkittavaa
julkaisutapaa.

Opetus- ja tutkimustehtdvit toimitetaan padsddntdisesti kansainviliseen hakuun.
Yksikko levittdd tietoa avoimesta paikasta omia kansainvélisid verkostojaan
hyodyntéen parhaiden mahdollisten hakijoiden 16ytdmiseksi.



Tehtdvd voidaan tdyttdd haettavaksi julistamatta, jos otetaan henkild hoitamaan
avointa tehtdvaa tai toimimaan sijaisena palvelussuhteessa, joka kestéd alle vuoden tai
kysymys on tdydentdvin rahoituksen turvin toteutettavasta tydstd, jossa henkildt tai
heidén tutkimuksellinen erityisosaamisensa on médritelty jo rahoitushakemuksessa.

Poikkeuksellisesti tehtdvd voidaan tdyttdd haettavaksi julistamatta myds, kun on
tiedossa henkild, jolla on erityistd asiantuntemusta tai muutoin huomattavaa
pitevyyttd ja on tarve toimia nopeasti henkilon saamiseksi tdhin tehtdvaan.

Haettavaksi ilmoittaminen hoidetaan keskitettynd palveluna rehtorin kansliasta
yhteistyOssd rekrytointia tarvitsevan yksikon kanssa. Myds yksikkd itse levittda
hakukuulutusta sellaisiin kohteisiin, joissa tiedetddn olevan mahdollisia hakijoita.

64 § Professorin tehtivin tiyttimisen vireillepano

Avoimeksi tuleva tai uusi professorin tehtdvd tdytetddn tiedekunnan tai laitoksen
henkilostosuunnitelman mukaisesti. Jos tehtdvdd ei ole mainittu
henkilostosuunnitelmassa, sen tdyttdmistd koskeva esitys késitellddn
laitosneuvostossa, tai jos tiedekunnassa ei ole laitoksia, tiedekuntaneuvostossa, ennen
kuin tehdédén paétos tehtévén alasta ja tdyttdmisen kdynnistdmisesta.

Dekaani pédttdd professorin tehtdvdn alasta ja siitd, ettd tehtividn tdyttdminen
kéynnistetaan.

65 § Professorin tehtivin haettavaksi julistaminen

Yliopistolain mukaan professorin tehtdva tulee asettaa julkiseen hakuun valittaessa
henkil6 toistaiseksi voimassa olevaan tygsopimussuhteeseen.

Professorin hakumenettelyssd kéytetddn kansainvélistd hakua, ellei ole erityisid
perusteita poiketa téista.

66 § Kutsuminen professorin tehtiviin

Yliopistolain mukaan professorin tehtivd voidaan tdyttdd kutsusta haettavaksi
julistamatta silloin, kun tehtdvéddn voidaan kutsua ansioitunut henkild tai tehtdvéaan
valitaan miérdajaksi. Tehtdvddn voidaan valita kutsusta vain henkild, joka kiistatta
tayttdd kelpoisuusvaatimukset.

Kutsumismenettelyn kédyttdminen edellyttdd erityisid perusteluja.
Péitoksen kutsumismenettelyyn ryhtymisesté tekee dekaani.

Ennen esityksen tekemistd dekaani kuulee asiassa laitoksen johtajaa ja
laitosneuvostoa tai tiedekuntaneuvostoa seké oppiaineen professoreja.



Valmisteluryhmadssa oltava
myos opiskelijaedustus.

Sovellettaessa opetus- ja tutkimushenkildston neliportaiseen malliin liittyvad
vakinaistamispolkua (tenure track) noudatetaan kutsumisen osalta tdstd menettelystd
erikseen annettuja madrayksia.

67 § Valmisteluryhmiin asettaminen

Dekaani asettaa valmisteluryhmén valmistelemaan professorin tehtévan téyttdmista tai
kutsumismenettelyd. Dekaani voi siirtdd valmisteluryhmén asettamisen laitoksen
johtajan tehtdvéksi. Valmisteluryhmélle maédritiddn asettamisvaiheessa puheenjohtaja,
ellei dekaani tai laitoksen johtaja itse toimi ryhmén puheenjohtajana.

Valmisteluryhmén jdseniksi kutsutaan 3 -5 professoria, jotka edustavat sité tieteenalaa
tai ldhelld olevaa tieteenalaa, johon téytettdvind oleva professorin tehtdvd kuuluu,
kuitenkin niin, ettd yksi jédsen tulee ndiden alojen ulkopuolelta.

68 § Valmisteluryhmiin tyoskentely

Valmisteluryhméd valmistelee tehtdvdd koskevan hakuilmoituksen sisdllon.
Hakuilmoituksessa on mainittava asiantuntijoille ldhetettdvien julkaisujen méérdn
mahdollisesta rajoittamisesta seka tiedot hakemukseen liitettdvastd muusta aineistosta.
Hakijoita voidaan pyytdd liittimdén hakemukseensa lyhyt selostus tehtdvin kannalta
merkittdvistd ansioistaan ja toiminnastaan.

Valmisteluryhmi tekee ehdotuksen asiantuntijoiksi ja valmistelee asiantuntijoille
lahetettédvén tehtdvad koskevan toimintaympériston kuvauksen.

Valmisteluryhméd haastattelee parhaiksi arvioimansa hakijat. Laitoksen johtaja tai
tiedekunnassa, jossa ei ole laitoksia, dekaani osallistuu haastatteluihin, vaikka hén ei
itse olisikaan valmisteluryhmain jisen.

Tiedekunnan opetustaitotoimikunta antaa valmisteluryhmélle lausunnon hakijoiden
opetusansioista ja jarjestdd tdtd varten mahdollisesti tarvittavat opetusnidytteiden
antamistilaisuudet

69 § Asiantuntijat

Dekaani kutsuu valmisteluryhmén ehdotuksesta 2 - 4 pédsddntdisesti ulkomaista
asiantuntijaa. Asiantuntijoita valittaessa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon
hakijoiden edustamat alaan kuuluvat oppisuunnat ja muutenkin noudatetaan
tasapuolisuutta.

Asiantuntijoille 1dhetetddn jdljenndkset asiantuntijan tehtdvin kannalta tarpeellisista
hakemusasiakirjoista ja valmisteluryhmén péiattima miaird julkaisuja sekd tieto
kelpoisuusvaatimuksista ja kuvaus siitd toimintaymparistosté, johon tehtdva sijoittuu.



Asiantuntijoita pyydetddn antamaan kohtuullisessa méérdajassa kirjallinen lausunto
erityisesti hakijoiden tieteellisestd pitevyydestd ja mahdollisuuksien mukaan myos
muusta ansioituneisuudesta kyseiseen professorin tehtédvidn sekd asettamaan ainakin
ne hakijat, jotka katsovat tehtdvaén patevimmiksi paremmuusjarjestykseen.

Kutsumismenettelyssd asiantuntijoita pyydetdén ottamaan kantaa siihen, onko
kutsuttavaksi aiottu henkild kiistatta kelpoinen tehtévéan.

70 § Valintaesityksen tekeminen

Hakijoiden esittdimien ansioiden, asiantuntijalausuntojen, opetustaitotoimikunnan
lausunnon ja muiden esille tulleiden seikkojen perusteella valmisteluryhmé tekee
esityksen siitd, ketkd hakijoista tulevat kysymykseen tehtivaa tdytettdessd ja kenet
taytettdvdnd olevaan tehtdvadn tulisi valmisteluryhmidn mielestd valita tai onko
kutsuttavaksi aiottu kelpoinen tehtdvéin.

Ennen lopullisen esityksen tekemistd valmisteluryhmé kuulee laitosneuvostoa tai
tiedekuntaneuvostoa.

Valmisteluryhma toimittaa esityksensé kanslerille.

71 § Professorin tehtivin tiyttiminen erillisessé laitoksessa

Otettaessa professori erilliseen laitokseen erillisen laitoksen johtokunnan
puheenjohtaja hoitaa téssd luvussa dekaanille mdédritellyt tehtdvdt ja johtokunta
tiedekuntaneuvostolle maéritellyt tehtévét.

72 § Valintapiitos ja erimielisyyden Kisittely

Asiakirjat saatuaan kansleri tekee paitoksen siitd, voidaanko hakumenettelyn kautta
tehtdvadn esitetty tai kutsuttavaksi aiottu henkild ottaa professoriksi.

Jos kansleri katsoo, ettd paatoksenteko kaipaa jostain syystd vield uutta harkintaa tai
lisdselvittelyd, kutsuu hin dekaanin, laitoksen johtajan ja tydryhmén puheenjohtajan
neuvonpitoon, jonka tarkoituksena on saavuttaa yhteinen ndkemys asiassa. Kansleri
voi my0s harkintansa mukaan kutsua hakijoita haastatteluun ja hankkia tarvittavaa
lisdselvitysta.

Menettelyn jalkeen kansleri ilmoittaa paédtoksensd tiedekunnalle ja laitokselle, jossa
valmistellaan professorin palvelussuhdetta koskeva tydsopimus.

11. luku

Opetus ja opiskelu



73 § Opiskelijavalinta

Valittaessa opiskelijoita suorittamaan alempaa tai ylempédd korkeakoulututkintoa
valintakriteereind kéytetddn aiemman koulutuksen todistuksia, valintakoetta tai
aiempia opintosuorituksia taikka nédiden yhdistelmid.

Valittaessa opiskelijoita suorittamaan jatkotutkintoa kdytetdéin etukdteen vahvistettuja
ja ilmoitettuja valintakriteereitd, joita voivat olla aiemmat opinnot, opintomenestys,
opinto- ja tutkimussuunnitelma tai muu jatkotutkintokelpoisuutta osoittava selvitys.
Jatko-opintoihin valittaessa varmistetaan, ettd opiskelijalla on mahdollisuus saada
korkeatasoista ohjausta ja tukea.

74 § Ruotsinkielentaitoisten kiintio

Varattaessa yliopistolain 12 §:n nojalla tietty osuus aloituspaikoista ruotsin kieltd
taitavien henkildiden kouluttamista varten huolehditaan siitd, ettei pyrkijoiden
yhdenvertaisesta kohtelusta poiketa enempdd kuin on valttdmétontd lainkohdan
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Opiskelijan, joka ei ole saanut paistotodistusta ruotsinkielisestd koulusta ja joka
pyrkii opiskelemaan 1 momentissa tarkoitetun osuuden rajoissa, on
tiedekuntaneuvoston médraamalla tavalla osoitettava sellaista ruotsin kielen taitoa,
ettd sen katsotaan riittdvan opintojen harjoittamiseen talla kielella.

75 § Opiskelijavalinnan oikaisupyynto

Hakukelpoisuutta koskevaan paatdkseen tai opiskelijavalintaan tyytyméton saa hakea
kirjallisesti oikaisua tiedekunnan asettamalta toimielimelti tai tiedekuntaneuvostolta.
Tiedekuntaneuvosto voi my0s paittid, ettd oikaisua valintaan on haettava tiedekunnan
toimielimeltd ja etti toimielimen antamaan péitokseen saa pyytdd edelleen oikaisua
tiedekuntaneuvostolta. Télloin oikaisua on pyydettdva tiedekuntaneuvostolta 14
pdivan kuluessa péadtoksen tiedoksisaannista.

76 § Tutkinnonsuoritusoikeuden myéntiminen

Tiedekuntaneuvosto tai sen asettama toimielin myontdd oikeuden suorittaa tutkinto
yliopistossa. Tiedekuntaneuvosto voi myds siirtdéd timin tehtédvin dekaanille.

Svenska social- och kommunalhdgskolan -yksikdssa tutkintonsa suorittaneella on
oikeus jatkaa opintojaan Helsingin yliopistossa valtiotieteiden maisterin tutkintoa
varten.

77 § Yliopistoon ilmoittautuminen ja lisnfoloilmoitukset

Rehtori méérda opiskelijaksi hyvdksytyn ilmoittautumisesta yliopistoon sekd
lukuvuosittain tehtidvisti ldsné- ja poissaoloilmoituksesta.
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78 § Opetusperiodit

Yliopiston lukuvuosi jakautuu neljddn opetusperiodiin, joista kaksi on
syyslukukaudella ja kaksi kevitlukukaudella. Opetus voi kestdd useamman periodin
ajan, jos se on opiskeltavan aiheen luonteen ja oppimisprosessin kannalta perusteltua.

Rehtori paittdd opetusperiodien alkamisesta ja padttymisestd. Hén voi perustellusta
syystd myontdd tiedekunnalle oikeuden yleisestd pddtoksestd poikkeavien
opetusperiodien kéyttdmiseen.

79 § Opetus- ja kuulustelukieli

Milloin yliopiston opettajan tehtdvd on tarkoitettu yksinomaan tai osaksi
ruotsinkielistd opetusta varten, opetuskieli madrdytyy tdmén mukaan.

Tiedekunta voi oikeuttaa opettajan antamaan enintddn puolet opetuksestaan toisella
opetus- ja tutkintokielelld kuin milld opetus varsinaisesti on tarkoitus antaa.

Kirjallisissa ja suullisissa kuulusteluissa opiskelijalla on oikeus kdyttdd suomen tai
ruotsin kieltd, ellei kuulusteltavan aineen laatu edellytd muuta.

80 § Opintosuoritusten arviointi

Yliopistossa noudatetaan systemaattisia arviointikdytdnt6jd. Arvioinnissa kéytetddn
julkisia kriteerejd, ohjeita ja menettelytapoja.

Kaytettavistd arvosteluasteikoista miératian oikeusturvajohtosddnnossa.

81 § Opintojen ja muun osaamisen hyviksi lukeminen

Tiedekuntaneuvosto médédrdd ne yleiset perusteet, joiden mukaan toisessa
tiedekunnassa, muussa suomalaisessa tai ulkomaisessa yliopistossa taikka muussa
oppilaitoksessa suoritetut opinnot tai muulla tavalla hankittu osaaminen luetaan
opiskelijalle hyvéksi tutkintoa suoritettaessa.

Tiedekuntaneuvosto antaa tarkemmat méadraykset opintojen hyviksi lukemisesta.

82 § Tutkintojen myontiminen

Tiedekunta myontdé tutkinnot ja vastaa niiden laadusta.

83 § Tdydennyskoulutuksen ja avoimen yliopisto-opetuksen osanottajien valinta



Taydennyskoulutukseen ja avoimeen yliopisto-opetukseen osallistuvien valinnan
perusteet paittdd hallitus. Koulutuksen jarjestdvd yksikkoé padttdd kunkin
opetuskokonaisuuden valintaperusteista.

12. luku
Ruotsinkielinen opetus
84 § Ruotsinkieliset professorit

Yliopistolain 71 §:ssé tarkoitettuja professorin tehtévid ruotsinkielistd opetusta varten
on tiedekunnissa vahintéan seuraavasti:

1) oikeustieteellinen kolme;

2) ladketieteellinen kahdeksan;

3) humanistinen nelja;

4) matemaattis-luonnontieteellinen nelja;
5) bio- ja ympdristotieteellinen kaksi;

6) kayttdytymistieteellinen yksi;

7) valtiotieteellinen kolme;

8) maatalous-metsitieteellinen kaksi; sekd
9) eldinldédketiede yksi.

85 § Ruotsin kielen aseman turvaaminen

Dekaanin tai hdnen méadrddminsd varadekaanin tehtdviin kuuluu huolehtia
kaksikielisyyden ylldpidosta tiedekunnassa.

Yliopistolain 71 §:n 2 momentissa tarkoitetun ruotsinkielisen opetuksen
kehittdmisestd ja yhteensovittamisesta vastaavan lautakunnan (svenska
verksamhetsnimnd) puheenjohtajana toimii rehtori tai vararehtori, jonka virka on
perustettu ruotsinkielistd opetusta varten. Lautakunnan muut jasenet miéraé hallitus.
Lautakunnan asettamisesta ja tehtdvistd madrataan johtosdédnnossda. Kumpikin 15 §:n 4
momentissa tarkoitettu allianssikorkeakoulu nimedi yhden jasenen lautakuntaan.

Ennen kuin tiedekunta muuttaa ruotsinkielistd opetusta varten olevaa tehtdvai tai
lakkauttaa téllaisen tehtdvdn pyydetddn asiasta 2 momentissa mainitun lautakunnan
lausunto.

13. luku

Erindisii sdfinnoksii

86 § Dosentit

Kansleri voi myontdd dosentin arvon henkildlle, jolla on perusteelliset tiedot omalta

alaltaan, julkaisuilla tai muulla tavoin osoitettu kyky itsendiseen tutkimustydhon seké
hyvé opetustaito.



Jos tiedekuntaneuvosto katsoo dosentin arvoa hakevan henkilon tdyttdvdn arvon
saamisen edellytykset, se tekee asiaa koskevan esityksen kanslerille.
Tiedekuntaneuvosto hankkii ennen péitdksentekoa lausunnon hakijan tieteellisestd
pitevyydestd kahdelta asiantuntijalta, jollei se erityisestd syystd katso lausuntoa
tarpeettomaksi. Tiedekunnan opetustaitotoimikunta antaa lausunnon hakijan
opetustaidosta.

Dosentti voi osallistua edustamansa oppiaineen opetuksen antamiseen, opiskelijoiden
ohjaukseen ja opinndytteiden tarkastamiseen sekd muuhun yliopistolliseen toimintaan
kulloinkin erikseen sovittavalla tavalla.

87 § Professorin arvonimen myodntiminen

Kansleri voi rehtorin tai tiedekuntaneuvoston perustellusta esityksestd myontda
yliopiston palveluksessa olevalle henkil6lle oikeuden kéyttda professorin arvonimed.

88 § Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien lukumaéiira

Yliopistokollegio valitsee yliopistolle kaksi yliopistolain 61 §:n mukaista
tilintarkastajaa ja varatilintarkastajaa.

89 § Harjoittelukoulut

Harjoittelukoulujen toiminnasta ja hallinnosta méédrdtadn niitd koskevassa
johtosdanndssa.

90 § Osakunnat

Yliopiston kullakin osakunnalla on inspehtori, jonka tulee olla yliopiston professori.
Inspehtorin tehtdvéné on tukea ja valvoa osakunnan toimintaa sekd olla yhdyssiteend
yliopiston ja osakunnan valilla.

Osakunnan toimintaa johtaa kuraattori. Kuraattorin tehtdvisti méériatdin tarkemmin
osakunnan sadnnoissa.

Opiskelija voi kuulua vain yhteen osakuntaan. Jisenen ottamisesta ja erottamisesta
osakunnasta pédttad osakunta.

Osakunnan muuta kuin hallintoasiaa koskevaan pdétokseen tyytyméton asianosainen
voi tehdd kirjallisen oikaisuvaatimuksen osakuntien inspehtorien kokoukselle
(inspehtorikollegi). jonka puheenjohtajana toimii pisimpdin inspehtorina toiminut
professori. Oikaisuvaatimus on tehtivd 30 pédivdn kuluessa péitdksen
tiedoksisaannista. Inspehtorikollegin pditdksen vahvistaa rehtori.

91 § Voimaantulo



Yliopiston kansleri jatkaa
tehtdvdssaan 31.12.2009 asti.

Tamai johtoséddnto tulee voimaan 1.1.2010.

Ennen johtosddnndn voimaantuloa voidaan ryhtyd sen tdytdntddn panemiseksi
tarvittaviin toimenpiteisiin.

92 § Siirtymaésiinnokset
Vanhan yliopiston rehtori, vararehtorit, dekaanit ja ainelaitosten johtajat sekd
monijdseniset hallintoelimet jatkavat tehtdvissddn 31.12.2009 asti uuden yliopiston

jarjestdytymistd tukien.

Yliopiston kansleri jatkaa tehtdvassdén 31.5.2013 asti.



