
Problem

Lösning

Resultat

• Konkreta detaljförslag rörande hur förändringarna 
skulle se ut
• Plan för implementering
• Implementering, vilket innebar flytt av maskiner, 
utbildning av personal samt modifiering av 
informationssystemet

”Vi trodde att vi jobbade på halvfart när vi använde 
det nya systemet under hösten, men det visade sig 
att vi producerat lika mycket som i fjol. Vi är mycket 
nöjda!” (Produktionschefen)

En förstudie hade visat att Ultramare AB behövde 
förändra produktflödet, informationsflödet och 
arbetsfördelningen.
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